SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C

ACTA DE REUNIONES Y MESAS DE TRABAJO CA-FT-02 V6

EVENTO: REUNION MESA DE TRABAJO |:| CAPACITACION |:| OTRO |:|

FECHA: 2026 — 02 - 19 HORA INICIO: 9:19 HORA FINAL: 12:14 REUNION N°:

LUGAR: Sede administrativa de la subred sur

TEMA: Pre dialogo redicién de cuentas, mesa 1: finanzas e infraestructura

RESPONSABLE: Alejandra Rivera SECRETARIO: Alejandra Rivera

1. OBJETIVO:

Generar un espacio de dialogo participativo entre la comunidad, instancias de participacion y la
institucién, con el fin de socializar informacion relacionada con la gestion en infraestructura y
finanzas, recoger inquietudes, aportes y expectativas, y fortalecer el ejercicio de control social
previo al evento de rendicién de cuentas.

2. PARTICIPANTES:
Registrar en este campo el nombre, cargo y firmas de los asistentes a la reunion, si supera el nimero de campos permitidos
utilizar el formato de CA-FT-01 “Lista de asistencia institucional”

NOMBRE CARGO CORREO DEPENDENCIA/USS FIRMA

Se anexa listado

A~ | W|IN|PF

3. ORDEN DEL DIA: (TEMAS A TRATAR)

1. Bienvenida e instalacion de la reunion

2. Presentacién componente de infraestructura

3. Intervenciones de participantes y respuestas institucionales frente al componente de
infraestructura

4. Presentacion componente financiero

5. Intervenciones de participantes y respuestas institucionales frente al componente de

infraestructura

Cierre jornada

Evidencia fotografica

No

4. VERIFICACION DEL QUORUM: (Este debe ser mayor al 50% de los invitados)
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5. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES: (Si aplica)

No aplica

6. DESARROLLO DE LOS TEMAS:

1. Bienvenida e instalacién de lareunién

La sesion inicié con la intervencién de Mario, jefe de la Oficina de Participacién Social, quien dio
la bienvenida a los asistentes, agradeciendo su presencia y resaltando la importancia del espacio
como mecanismo de participacion ciudadana previo al ejercicio de rendicidén de cuentas.

Durante su intervencion, realizé una contextualizacion preguntando a los participantes el motivo
de la convocatoria, ante lo cual los asistentes manifestaron que correspondia a un pre dialogo de
rendicion de cuentas. A partir de ello, explicé en qué consiste la rendicibn de cuentas y la
relevancia de la participaciéon ciudadana.

Asimismo, abordé la diferencia entre ley ordinaria y ley estatutaria, sefialando que las leyes son
expedidas por el Congreso, pero que la ley estatutaria tiene un nivel superior en tanto regula
derechos fundamentales y requiere mayores requisitos para su aprobacion, como un ndmero
mayor de debates y mayorias calificadas. IndicO que este marco normativo respalda los
mecanismos de participacién y que los asistentes, en su calidad de instancias de participacion,
cuentan con respaldo constitucional.

Sefial6 ademas que los referentes de participacion deben fortalecer el conocimiento sobre estos
temas para replicarlo con la comunidad.

Posteriormente intervino Johnny Monroy, quien dio la bienvenida institucional, manifesté que el
objetivo era escuchar a la comunidad y conocer necesidades, y explico la metodologia del ejercicio
indicando que se desarrollarian tres mesas en diferentes jornadas.

Informé que en la sesion se abordaria primero el componente de infraestructura y posteriormente
el financiero, consiguiente se realizo la presentacion de los profesionales responsables de los
temas a tratar:

« Julidn Pérez, Oficina Asesora Institucional — encargado de infraestructura y dotacion.
« Fabian Méndez, responsable del componente financiero — presupuesto.
« John Mojica, responsable del proceso de facturacion.

« Oscar Toro, profesional del area de cartera.
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A continuacion Johnny Monroy indicé que el ejercicio se desarrollaria bajo la modalidad de didlogo
ciudadano, solicitando:

« Permitir la intervencion completa de los expositores antes de formular preguntas.

« Realizar preguntas concretas y evitar repeticiones.

« Escuchar de manera respetuosa y asertiva.

« Mantener los dispositivos moviles en silencio para facilitar el desarrollo de la sesion.

Informd que los integrantes de la oficina de participacion social dispondrian de formatos de registro
de preguntas para consignar inquietudes que no pudieran abordarse durante la sesion por
limitaciones de tiempo. Estas serian sistematizadas mediante el formato de “necesidades y
expectativas” y gestionadas para respuesta formal por parte de la gerencia y las areas
responsables.

Asimismo, indicd que se esperaba contar con al menos dos personas interesadas en formular
preguntas durante el evento de rendicién de cuentas, las cuales serian definidas al finalizar la
jornada mediante consenso o votacion de los participantes.

Se informd que el evento de rendicion de cuentas se realizara el 20 de marzo en el auditorio del
nuevo hospital de la Subred.

Posteriormente intervino la doctora Viviana, gerente de la Subred, quien agradeci6 la presencia
de los participantes y destacd que estos espacios permiten conocer de primera mano las
realidades, necesidades y oportunidades de mejora de la institucion.

Sefiald que las observaciones realizadas por las instancias de participacion han permitido
implementar ajustes y mejoras en la gestion institucional, reconociendo que aun existen retos
importantes por abordar.

Manifestd que algunas situaciones dependen de decisiones de otras entidades, lo cual puede
limitar la capacidad de accién institucional; sin embargo, afirmé que las inquietudes recogidas en
los distintos espacios han sido consideradas dentro de la planeacién y proyeccion institucional,
con el proposito de avanzar en su consolidacion durante el afio.

Finalmente, agradecié especialmente a quienes participan en las veedurias de obras,
reconociendo el compromiso y el tiempo que implica su labor de seguimiento.

2. Presentacion componente de infraestructura

Se realiz6 la presentacion del componente de infraestructura a cargo de Julian Pérez, de la
Oficina Asesora Institucional.
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Proyecto Tipo de gestion Estado Actual Descripcion Cualitativa Descripciéon Cuantitativa
Adquisicidn de vehiculos de Actuaimente el proyectono | 1 PrOYECIo se enmarca n el
transporte asistencial basico y CUENta CON CONVENnio para su mm:nm&hmu £l proyecio presentado se
medicalizado para la Subred Nueyo proyecio EJECUCION ya que se espera sea oelaabreo“slumr al'rmdela consituyd en una Inversiin
Integrada de Servicios de Salud desarrolaco directamente por i3 1 estimada de $2 837 623 194
SwESE Secretaria Distrtal de Salud mu’m”‘"‘a
El proyecto buscd el
£l proyecto se presento ante fortalecimiento de ka Unidad de
Adecuacidn y dotacion para la Secretaria Distrital de Salud, sn | Servicios de Salud a través de € 1o -
Unidad de Servicios de Salud de A o embargo, se prevee que en la | realzacion de adecuaciones de . ml!mp::’m':
San Juan de Sumapaz, Bogota, proyec vigencia 2026 se desarrole un nfraestructura y dotacion estimada e $ 2 226 688 807
DC. NUEVO Proyecto enfocado nueva | Hiomédica que permitiera brindar )
Infraestructura una atencidn Integran en mejores
:«n;mmmgmm
El proyecto busco e
El proyecto se presentd ante fortalecimiento de ka Unidad de
Adecuacion y dotacién biomédica Secretaria Disirital de Salud. sin | Serviclos de Salud a través de ia £1 proyecto presentado se
4 embargo, se prevee que en la | reaizacidn de adecuaciones oe
para ka Unidad de Servicios de Nuevo proyecto constituyd en una Inversidn
Salud de Nazareth DC WSS 2006 s eimcAa U ). . NEVERSSNCRER y deacn estmada oe $ 2 337 652 637
 Bogota, NUEVO Proyecto enfocaco nueva | lomédica que permitera brindar
Infraestructura una atencidn inlegran en mejores
CONALIONES QUE 1S actudies
Mediante la aternativa de solucion
El proyecto se presentd ante presentada en el proyecto, se
Aciusizaciin de s iivasstruches Secretarfa Distrital de Sakud pero | busco ia reposkcion y ampliacion | ) PIOYe¢0 presentado se
de tecnologias de la informacion Nuevo proyecto constituyd en una Inversdn
Subred Sur ESE afafecha no se cuentacon | de ta dotacidn TICS O# 12 Subred | o ounay; e € 18 145145.100
(Th), dela Convenio 0 inanciacion definida | permiendo &l mejoramiento de 1a
Infraestructura tecnoldges

Fuente: Oficina Asesora de Desarrollo Institucional — SISS Sur

Fuente: Oficina Asesora de Desarrollo Institucional — SISS Sur
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PROYECTOS DESARROLLADOS EN 2025
[ Proyecto Tipo de gestion Estado Actual Descripeion Cuaktativa Descripeion Cuantitativa
cmz: :'m"‘?;z E] proyecto se encuentra en ':La;f:fd: :;?:’;:mi
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Actuaizacion oe

El proyecio se encuentra en
ejecucion a través del Convenio
2806257 - 2021 enire la Subred
Integrada oe Servicios de Salud

La actualzacdn el proyecto se
enmarca en 1a acquisicitn de
equipamientio biomédico
ESpeCiaizaAcD Ga un resonador

El proyecio presentado se
consbituyd en una actualizacin a
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de servicios de salud Meissen

Integrada e Servicios de Salsd
Sur ESE yla Secretaria Distrtal
de Saud

Messen con a adquisicidn de 131
equipos biomécicos

consttuyd on una actualzacion a
@ Inversitn con una estimada oe
$3 534 858 820

Adecuacion, amplacidn,
redorzamiento, recrdenamento
AOQUISICION Yy reposicion o
dotacion de ia torre 1 de la urdad
de servicios de salud Neissen

ACTuazacion oe
proyecio

El proyecto se encuentra en
ejecucn a través del Converio
8543163 - 2024 entre 13 Subred
INMeQrada G Servicios de Salud

Swr ESE yla Secretada Distrtal
de Sand

A través del proyecio se buscd
fortiecer 12 dotac 1on Diomédica
de 5 Unidad oe Servicios de Saluag
MeEssen con i 3aquesicidn de 128
equUIpos bloméacos

El proyecio presentado se
CONSBluYG N Una FCIuAZaCOn 2
12 Inversiin COon una esimaca oe

$14 033 066 669

Fuente: Oficina Asesora de Desarrollo Institucional — SISS Sur

PROYECTOS POR DESARROLLAR EN 2026

(INICIATIVAS DE PROYECTOS)

- Proyecto de dotacion biomédica capa ambulatoria fase Il
- Proyecto de dotacion biomédica capa urgencias fase Il

- Proyecto de dotacion biomédica capa hospitalaria fase |
- Actualizacion proyecto Usme — Instrumental.

- Proyecto dotacion mobiliario Subred Sur.

- Proyecto Unidad de Servicios de Salud San Benito.

- Proyecto Adecuaciones de infraestructura a sedes por dotar (Unidades fuera de convenio).

Posteriormente intervino nuevamente Johnny Monroy, quien indicé que el ejercicio de preguntas
se desarrollaria de manera organizada, otorgando inicialmente la palabra a cinco participantes y
posteriormente a otros cinco.

Solicité que cada persona, antes de formular su intervencion, se presentara con su nombre con
el fin de facilitar el registro y la trazabilidad de las participaciones.
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3. Intervenciones de participantes y respuestas institucionales frente al componente
de infraestructura

Intervencion — Maria Marleni Quinche

La sefiora Maria pregunt6 sobre lo que se viene desarrollando en el hospital de Tunal, ya que
refiere que la dotacion no son los indicados y solicito claridad si se estd cumpliendo con lo
acordado para las necesidades de la comunidad.

Respuesta institucional

Se respondié por parte de Julidn que dentro del contrato No. 5002 se encuentra contemplado el
componente de dotacion, precisando que la Subred actia como garante frente al contratista para
asegurar que los equipos entregados cumplan con estandares de calidad.

Explicé que la adquisicion de dotaciones se realiza una vez se cuenta con la infraestructura
adecuada, debido a que es necesario finalizar los procesos de adecuacion fisica antes de iniciar
la instalacion de equipos, garantizando asi condiciones 6ptimas de funcionamiento.

Intervencion — Luz Marina Ortiz

La sefiora Luz Marino Ortiz manifestd su inquietud respecto al manejo de los recursos y la
ejecucion de la infraestructura, sefialando la necesidad de conocer qué inversiones se han
ejecutado y cuales no en relacion con el hospital. Indicé que, durante la inauguracion del hospital
de Usme, se evidencié el uso de dotacién prestada, lo que —segun su percepcion— podria reflejar
incumplimientos en compromisos previamente adquiridos.

Asimismo, solicité informacién sobre la situacion del proyecto de Marichuela.
Respuesta institucional

El profesional Julidan indico que la informacion contractual es publica y puede consultarse en las
plataformas oficiales, donde se encuentran registrados los activos fijos y proyectos de cada
hospital.

En relacion con Marichuela, explico que el contratista inicial incumplié, lo que derivd en un proceso
legal con imposicidbn de multa por valor aproximado de 65 millones de pesos. Sefal6é que
Unicamente se ejecuto cerca del 16% del contrato, por lo que fue necesario reiniciar el proceso.

Informé que el 2 de febrero de 2026 se sostuvo reunién con la Subsecretaria de Infraestructura
para revisar la situacién, lo que permiti6 avanzar en la estructuracion de un nuevo proceso
contractual, teniendo en cuenta que los recursos contintan disponibles.

Indicd que se encuentran en proceso de liquidacion del contrato anterior y consolidacion de la
informacion para continuar con la ejecucion.

Compromisos derivados

« Compromiso 1: Entrega del listado de activos fijos correspondientes.
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« Compromiso 2: Socializacién de presentacion con el estado y antecedentes del proyecto
Marichuela.

Se realizé una breve intervencion de Evelyn Garcia, representante de veedurias ciudadanas,
quien fue presentada ante los asistentes en el marco del ejercicio de participacion y control
social.

Intervencion — Marisol Ligio Gomez

La sefiora Marisol Ligio GOmez expresd un reconocimiento por la dotacion recientemente
entregada en Meissen, resaltando que los equipos y mobiliario son de calidad y que se evidencian
mejoras en las condiciones del servicio.

Respuesta institucional

El profesional agradeciéo el reconocimiento, destacando la importancia de recibir no solo
observaciones sino también retroalimentacion positiva sobre los avances realizados.

Intervencion — Dora Gamba

La sefiora Dora Gamba manifestd preocupacion por fallas recientes en los sistemas y
conectividad, indicando que en una visita para solicitar cita no se contaba con red ni sistemas
disponibles, lo cual afecta la prestacién del servicio.

Adicionalmente, solicité que la dotacion del nuevo hospital de Usme sea completamente nueva y
de calidad, evitando el traslado de equipos entre sedes.

Respuesta institucional

Se indicé que se tiene conocimiento de las fallas en red y que se estan adelantando acciones
institucionales y espacios de trabajo para abordarlas y avanzar en soluciones.

Respecto a la dotacién del hospital de Usme, se afirmd que los procesos contractuales
contemplan condiciones técnicas que garantizan calidad, asegurando que la dotacién sera nueva
y acorde con los proyectos establecidos.

Intervencion — Agustin Moreno

El sefior Agustin manifestd inconformidad por no ser convocados a los procesos de entrega de
dotacion, sefialando que las veedurias cumplen un papel fundamental y deben ser incluidas en
estos espacios.

Asimismo, expresO preocupacion por la disponibilidad de personal para las obras que se
adelantan en el hospital Tunal, indicando que la insuficiencia podria estar generando retrasos.

Respuesta institucional

El profesional manifesté que podria existir una brecha de comunicacién entre las areas, indicando
gue desde infraestructura se elaboran los documentos y proyectos, mientras que la convocatoria
a los procesos de entrega se gestiona desde el nivel administrativo.
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En complemento a la respuesta brindada frente a la inquietud sobre la participacion de las
veedurias en los procesos de entrega de dotacion, el profesional Julidn Pérez manifesté su
compromiso de actuar como enlace entre el equipo de infraestructura y el area administrativa, con
el fin de fortalecer la articulacion institucional.

Sefal6 que se gestionara que, a través de la Oficina de Participacion, se realicen las invitaciones
correspondientes para que las instancias de participacion y veedurias puedan asistir a los
espacios relacionados con la recepcion y entrega de dotacion, reconociendo la importancia de su
rol y su derecho a participar en estos procesos.

Compromiso derivado

« Compromiso 3: Fortalecer la articulaciéon entre la Oficina de Participacion y el area
administrativa, actuando como puente para facilitar la inclusién de veedurias en procesos
de entrega de dotacion.

Posteriormente, Johnny indicod que se otorgaria la palabra a cinco participantes adicionales para
continuar con las intervenciones; sin embargo, teniendo en cuenta la agenda establecida y la
necesidad de avanzar en los temas programados, se realizd el cierre del componente de
infraestructura para dar continuidad al desarrollo de la mesa con el componente financiero.

Intervencion — Maria Edilma Rivera

La sefiora Maria Rivera consultd sobre la fuente de financiacién de los proyectos proyectados
para la vigencia 2026, preguntando si estos se ejecutarian con recursos de la vigencia 2025 o
2026, asi como el origen de los mismos.

Respuesta institucional

El profesional explicd que las iniciativas presentadas corresponden a proyectos en fase de
estructuracion, los cuales deben surtir el proceso metodoldgico y documental requerido —
incluyendo formulacion, justificacion de la demanda y aprobacion—, por lo que aln no se cuenta
con informacion definitiva sobre su financiacion. Indicé que una vez se consoliden los proyectos
se socializara la informacion correspondiente.

Intervencion — José Antonio Gerena

El sefior José Antonio expresd reconocimiento por los avances observados en las sedes de
Meissen y Tunal. No obstante, manifestd preocupacion por la situacion en urgencias de Meissen,
sefialando que solo existe una fila de ingreso y que en condiciones climaticas adversas las
personas deben esperar a la intemperie, por lo que solicité evaluar la instalacion de algun tipo de
cubierta o solucion que proteja a los usuarios.

Respuesta institucional

El profesional indicé que la situacion sera revisada y evaluada para determinar posibles acciones.
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Intervencién — Jaime Chacén

El sefior Jaime Chacon manifestd que en las diapositivas presentadas no se evidencia con
claridad qué proyectos han sido ejecutados y cudles no, solicitando que se remita informacién
detallada sobre el estado de ejecucion al correo jallasmendes@gmail.com.

Asimismo, solicité informacion sobre la adquisicidn y distribucion de ambulancias.
Respuesta institucional

Se indico que se remitira la presentacién consolidada con el detalle de los proyectos y su estado
de avance.

Respecto a las ambulancias, se inform6 que se proyecta la adquisicion de ocho ambulancias
basicas 4x4 y una ambulancia medicalizada 4x4, destinada al territorio de Sumapaz. Se sefiald
gue el proceso de contratacion se encuentra en coordinacion con la Secretaria Distrital de Salud
y que los vehiculos seran nuevos. La distribucion restante se definira conforme a las necesidades
del servicio.

Compromiso derivado

« Compromiso 4: Remitir informacion consolidada de los proyectos y su estado de
ejecucion.
Intervencion — Maria Dellanira Aguja Conde
La sefiora Mari Aguja manifestd preocupacion por la situacion del centro de salud La Reforma,

sefialando dificultades en la atencion y limitaciones en el personal disponible. Solicito revisar las
adecuaciones requeridas en dicha sede.

Asimismo, el sefior José Antonio reiteré que habia presentado una PQR solicitando disponibilidad
de personal femenino en la prestacion de servicios.

Respuesta institucional

Se indicdé que los temas relacionados con talento humano y prestacion de servicios seran
abordados en la mesa tematica correspondiente, programada para la siguiente jornada.

En cuanto a las adecuaciones, el profesional sefialé que informara a la persona encargada de los
recorridos técnicos para incluir la sede dentro de la revision de necesidades.

Intervencién — Eleonor Cruz

La sefora Eleonor Cruz expresé reconocimiento por las adecuaciones realizadas y manifesto
inquietud sobre el estado de algunas camas de hospitalizacion en Santa Librada, indicando que
presentan condiciones que podrian representar riesgo para adultos mayores. Consulté ademas
sobre el funcionamiento de los equipos de rayos X.

Posteriormente intervino Javier Méndez, quien manifestd inconformidad por no haber sido
convocado a procesos de entrega en el nuevo hospital de Usme y presentd copia de oficios
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radicados solicitando informacion sobre el destino de camas retiradas de Meissen.
Respuesta institucional

El profesional indicé que se revisara el estado de los equipos de rayos X y se verificara si las
acciones correspondientes se encuentran contempladas en las fases de proyectos para la
vigencia 2026.

Asimismo, ofrecid disculpas por las dificultades en la articulacion institucional relacionadas con
convocatorias a veedurias, sefialando que se fortaleceran los mecanismos de coordinacion para
evitar que estas situaciones se repitan.

Con la finalizacion de las intervenciones y respuestas, se dio por concluido el componente de
infraestructura, procediendo a continuar con el desarrollo de la mesa en el componente financiero.

4. Presentacion componente financiero

Se realizo la presentacion del componente financiero por parte del equipo responsable. Las cuales
se relacionan a continuacion, frente a los diferentes temas expuestos

COMPARATIVO DE FACTURACION

Corte Diciembre 2024 — 2025
REGIMEN 2024 2025 $Va"a°'°"

SUBS. — PGP 200.430 207.349 6.919 3%
Subs. - Evento 115.408 123.786 8.378 7% La facturacion
Subs. - Capitado 2.687 10.730 8.044 299% ,
PIC 69.597 50.515 -19.082 -27% aumento
FFDS - PPNA 15.272 13.388 -1.885 -12% o
Contributivo 45.071 56.720 11.649 26% 8 A)
SOAT 6.892 6.324 -568 -8%
Otros 12.016 30.315 18.299 152%
Convenios Docente
ittt 4.107 4.793 686 17%
Otros Convenios FFDS 7.563 6.622 -941 -12%
Otros Convenios 60 o] -60 -100%
Fondo de Desarrollo Local 2.018 7.313 5.295 262%
Ordenes de Servicios 951 2.193 1.242 131%
TOTAL VSS + CONVENIOS 482 072 520048 37976 8%

Valores en millones de pesos

-
N
RECAUDO Variacion
REGIMEN o0 p— 2025 - 2024 El recaudo por VSS

SUB. — PGP 179.143 160.952  -18.190 -10% aumento
Sub. - Evento 46.172 53.042 6.870 15% 3%
Sub. - Capitacién 2.426 6.409 3.983 164%
PIC 61.148 44 016 -17.132 -28%
FFDS 7.025 4.138 -2.886 -41% ™
Contributivo 22.073 38.758 16.685 76% El recaudo VSS sin PIC
SOAT - ECAT 1.639 1.928 290 18% incremento 9% Y,
Demas pagadores 4.231 6.082 1.850 44%
Cuenta por cobrar 83.479 105.644 22.165 27% \

Rezago en el giro de evento
de las EPS Intervenidas, en
seguimiento Nueva EPS, se
adelanta proceso con Capital
453.039 463.113 10.074 2% Salud. /

Valores en millones de pesos

SUBTOTAL RECAUDO SIN
CONVENIOS

©Otros convenios 45.703 42.143 -3.560 -8%

TOTAL RECAUDO CON
CONVENIOS

407.336 420.970 13.634 3%
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MAYORES PAGADORES 2025 ‘

PAGADOR TOTAL o
CAPITAL SALUD 248.998 48%
PIC 50.515
Territorios 28.502
DeTRITAL BALUD . imeguares 885 92.331 18% _-_‘__5\
Vinculados 2317 COpITCIlSOJU 'S
Gratuidad 2012 eps-3
FAMISANAR 41.771 8%
0, P =
NUEVA EPS 30.771 6% 48% de participacién
SANITAS 15.507 3%
COOSALUD 14.941 3%
SALUD TOTAL 13.961 3%
COMPENSAR EPS 11.384 2%
Otros pagadores 50.384 10%
TOTAL 520.048 100%
Valores en millones de pesos
CARTERA CORTE DICIEMBRE 2025 ‘

REGIMEN /Distribuci()n de |la cartera por régimen\

Subsidiado evento 163.184 54%

Contributivo 64.346 21%

FFDS 37.768 13%

SOAT - ECAT 15.542 5%

Capitacion 2.199 1% Subsidiado [5) as.
evento re es

Entes Territoriales 3.745 1% 549,

Demas Pagadores 14.672 5%

TOTAL CARTERA NETA 301.454 \

| X
q.-' Subred integrada de Servicios de Ssiud

Sur E.S.E.

EVOLUCION DEIL SALDO DE CARTERA POR PAGADOR (PARETO INCREME

CARTERA)
Corte 31 de diciembre 2025

ENTIDAD DIC_2024 DIC_2025 Variacion $ Variacion %
NUEVA EPS 17.544 27.893 10.350 59%
FFDsS 30.729 38.236 7.507 24%
CAPITAL SALUD 40.317 46.355 6.038 15%
FAMISANAR 13.030 18.641 5.611 43%
COOSALUD 12.167 16.287 4.120 34%
CAJACOPI 4.529 7.965 3.436 76%
COMPENSAR 3.453 6.141 2.688 78%
SANITAS 3.303 5.739 2.436 T4%
MUTUAL SER 1.418 3.566 2.148 151%
DEMAS ENTIDADES 127.129 130.631 3.502 3%

TOTAL CARTERA 253.618 301.454 47.836 19%
!— bR aa de T Valores en millones de pesos

Sur E.S.E.
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PRESUPUESTO
Corte Diciembre 2025

826.311 Equilibrio presupuestal

92%

766.260
702.407

553.251 Compromiso

93%

del presupuesto vigente

Recaudo
85%
del presupuesto vigente
Presupuesto Compromisos Recaudo
Vigente
m Recursos propios = Inversion

—— Secretaria de Selud

COMPROMISOS 2025

RUBRO  Funcionamiento Operacién  Inversién / Compromisos por componente

Nomina 12.733 90.432 103.166 13%

OPS 33.611 201.249 234.860 31%

Dema Operacion
emas 73.392 121.631 9.718 204.741 27% 64%

rubros

Sub total 119.736  413.312 9.718  542.766  T1% Funcionamiento

Vigencia

Euctalroy 32.793 76.646 114.054 223.493 29%

pagar

Inversion
16%

Total 152.529 489.959 123.772 766.260 100%

% 20% 64% 16% 100% \

e

Posterior a la presentacion del presupuesto, facturacion y demas componentes financieros, los
comparieros del area indicaron que existen documentos oficiales mediante los cuales se puede
evidenciar la transparencia que la entidad ha mantenido en la gestion de los recursos.

La comunidad manifesto interés en conocer como consultar dicha informacion, por lo cual, desde
el computador y mediante proyeccion, se realizd una explicacion paso a paso del procedimiento.

Se indico que: Se debe ingresar a la pagina: https://www.subredsur.gov.co
« Posteriormente dirigirse a Transparencia y acceso a la informacion publica.
e Luego ingresar a Planeacion.

e Seleccionar el numeral 4.2 — Ejecucion presupuestal.
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o Finalmente ingresar a 4.2.11 — Formato de ejecucién presupuestal.

Se explicé que en este espacio se encuentran disponibles todos los informes desde el afio 2016,
aclarando que esto se debe a que en ese afio se realiz0 la transicion de hospitales a subred,
motivo por el cual la informacion se consolida a partir de ese momento.

Asimismo, se realizé el ejercicio practico con los usuarios para que identificaran directamente
como acceder a la informacién presupuestal.

5. Intervenciones de participantes y respuestas institucionales frente al componente
de infraestructura

Intervencion — Aura Bernal
La sefiora Aura Bernal pregunto cudl es el ente encargado de controlar todo el tema presupuestal.
Respuesta institucional

El compariero del area financiera indico que el control lo ejerce la Contraloria, entidad que solicita
a la Subred Sur la habilitacion de una oficina en la sede administrativa por un periodo aproximado
de seis meses, desde donde realizan la verificacion de los procesos presupuestales y financieros.

Adicionalmente, sefialé que la Personeria y los concejales también pueden solicitar informacion,
la cual es suministrada oportunamente por la entidad cuando es requerida.

Intervencién — Luz marina Ortiz

La sefiora Luz marina Ortiz solicité que las diapositivas y la informacion presentada sean
compartidas en los grupos, resaltando la importancia de difundir estos contenidos y de convocar
nuevas personas a los espacios de participacion.

Respuesta institucional

El compafiero de finanzas manifestd que es fundamental involucrar a jévenes en estos temas,
con el fin de contar con nuevos garantes y promover la apropiacion del control social, reiterando
la disposicion de la entidad para brindar respuestas a las inquietudes que se presenten.

Intervencion — Francy Perdomo

La sefiora Francy Perdomo pregunto donde se ven reflejadas las demandas dentro de los estados
financieros.

Respuesta institucional

El compafiero del area indicé que dicha informacion se gestiona a través de una plataforma y
corresponde al area de asesoria juridica, por lo que no es competencia directa del equipo
financiero.
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Explico que estos procesos también se tramitan en los juzgados y que el &rea financiera interviene
Unicamente cuando existe una orden judicial de giro de recursos, no teniendo competencia para
ampliar la informacion solicitada.

6. Cierre jornada

El sefior Johnny consulté si existian mas preguntas por parte de los asistentes; al no presentarse
nuevas intervenciones, se dio cierre al espacio de inquietudes, registrandose Unicamente las tres
preguntas anteriores.

Para finalizar, Johnny agradecio la disposicion de los asistentes y de los funcionarios que
participaron en la socializacion.

Informé que se debian escoger personas que acompafaran los didlogos de rendicidén de cuentas
del mes de marzo de 2026, quienes formularan preguntas relacionadas con los temas de
infraestructura y finanzas, distintas a las ya abordadas.

Se realizé la votacion, acordandose que los representantes seran:
« Agustin Moreno
e Luz marina Ortiz
e Elinor Cruz

Se agradeci6 la participacion de los asistentes, se realizo registro fotografico grupal y se dio por
finalizado el espacio.

7. Evidencia fotogréfica
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PRESUPUESTO
Corte Diciembre 2025
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7. DECISIONES TOMADAS

e Se acordo remitir a los participantes el listado de activos fijos correspondientes a los
hospitales y proyectos, con el fin de garantizar transparencia en la informacion.

e Se defini6 socializar con la comunidad la presentacién que contiene el estado y
antecedentes del proyecto Marichuela, incluyendo avances y situacién contractual.

e Se estableci6 fortalecer la articulacion entre la Oficina de Participacion y el area
administrativa para asegurar la convocatoria de las veedurias e instancias de
participacion a los procesos de entrega de dotacion.

e Se acordo6 remitir informacion consolidada sobre los proyectos presentados, indicando su
estado de ejecucion y avances.

e Se defini6 compartir las presentaciones y diapositivas expuestas durante la jornada a
través de los canales y grupos de participacion.

e Se acordo la designacion de los sefiores Agustin Moreno, Luz Marin Ortiz y Elinor Cruz
como representantes de la

8. COMPROMISOS:

QUE
(Tarea o actividad)

como
(Metodologia — estrategia)

CUANDO
(Fecha limite aaaa-mm--dd)

QUIEN
(Responsable)

Entrega del listado de
activos fijos

Consolidacién y envio
del listado oficial a

31 de marzo

Equipo de
infraestructura /
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correspondientes instancias de Subred sur
participacion y
comunidad
Socializacién de Remision de
presentacion del presentacion y Equipo de
proyecto Marichuela espacios de 31 de marzo infraestructura /
(estado y socializacion con la Subred sur
antecedentes) comunidad
Fortalecer la Coordinacion
articulacion entre interareas para Infraestructura /
Oficina de garantizar Oficina de
Y . ) 31 de marzo SR
Participacion y area convocatorias a Participacion /
administrativa para procesos de entrega Administrativa
inclusién de veedurias de dotacion
Remitir informacién Compilacion y envio
consolidada de los de documento o 31 de marzo Equipo de proyectos /
proyectos y su estado presentacion con Infraestructura
de ejecucién avances de proyectos
Compatrtir las e .
diapositivas por medio Envio digital atraves Equipo de
de los grupos de de canales oficiales y 31 de marzo Participacion
participacion grupos comunitarios
EN CONSTANCIA SE FIRMA: ) //

RESPONSABLE DE LA REUNION

SECRETARIO REUNION

Péagina 17 de 17

Alejandra Rivera Beltrdn

Alejandra Rivera Beltran

2023-08-11




NUOMERO
TELEFONO FIJO

Nz a .
D S50l ..,b

42 CL N2 Ulhariil I
d ;

0

I.W\.w Ypod 3 /)
& h\.“

F
'
L]

17 —~ /

ek Gaceata 9154 2
13 , AW/ % . ad ¢ Pr'..r

Al ./ ) I LA ”
L

“ | Pacm - = &vavrﬁlﬂ-g =2

. =l
i . \ ~ - ‘ o 12 - .

17

18

19

Powered by E CamScanner




e
= -y

.m_,,h_ BUBRED INTEGRAGA DE SERVICIOS DE SALUOBUR 51

ey ey s i S e I

vt LISTA ASISTENCIA REUNMON WEMBRO DR LA COMUNIDAD P PARKT.00 V2
FRCHA: ?mm. DOT1060 mﬂ..v« AN VS S RITTIVA- mc.mhﬁhu DL
TEMA PRINCIPAL OF LA REUMION: .. ESPACIO COMUNITANG: F\
couman %0)6)62 ey e RENDIC o (VENTIAS | TUPe
coomermoot ooy | oD comMTARS e

2yecbrivda awd.

L\‘.Gm.ﬁ\f =

Powered by @ CamScanner




__..F..__..._ EEIE nin_l..ﬁul.l.nhn

mtmaes LETA ASISTIONCIA REUMON MEWSAT DE LA COMMDAD ~|

e DislOCO ooy, | SEE AONTIIILT LA SopReoSLe |
forcao De (Ueins, 0oL

Jacarm...,wra s . wEE_ wmcm > T %
QI — e

—_— . Sl

_ = _ Utﬁhnkv.rﬂRE
.|Ir — ﬁu\ﬁhh&%«ﬁn _.

e e —

— e .__.n-bLE.RPQ.. 540

w_w&QRNM\Nw% « — — [ o i/
_tﬁu\\ .P\H\ =

o Yerz| m&wmwﬂ H\E

mg 76R O ALl LIV,
_.__. SL

v. hujﬂmﬁml\.ﬁ 6RO,

co— ANNBA%o| — o= 9 | g2

Powered by E CamScanner




