SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S. E

ALCALDIA MAYOR

Gk e ACTA DE REUNIONES Y MESAS DE TRABAJO CA-FT-02 V6

EVENTO: REUNION [ | MESADETRABAJO | | CAPACITACION [ | OTRO [ x

FECHA: 2026 - 02 - 11 HORA INICIO: 09:00 AM | HORA FINAL: 11:30 AM REUNION No: 01 — 2026

LUGAR: Hospital El Tunal — Reorganizacion Urgencias

TEMA: Recorrido de obras y seguimiento avance de obras — Veeduria Obras Tunal

RESPONSABLE: Gestion de Proyectos Oficina | SECRETARIO: Notas por Ana Milena Bayona Gémez —
Desarrollo Institucional Subred Sur Prof. Of PCy SC

1. OBJETIVO:

Realizar asistencia técnica de recorrido de veedores, para verificacion de avances de las obras en el marco de la
veeduria al Convenio 2806257 de 2021 Fondo Financiero Distrital y Subred Sur: adecuacion, ampliacion,
construccion, demolicién, reforzamiento, reordenamiento y dotacién de los servicios de urgencias, hospitalarios,
quirargicos y de apoyo diagndstico y terapéutico de la unidad de servicios de salud el Tunal.

2. PARTICIPANTES:
Registrar en este campo el nombre, cargo y firmas de los asistentes a la reunién, si supera el nimero de campos permitidos utilizar el formato de
CA-FT-01 “Lista de asistencia institucional”

NOMBRE CARGO CORREO DEPENDENCIA/USS FIRMA

Se anexa listado de asistencia
PS-PAR-FT-05-V2

wlla|r|lw|N|k

ORDEN DEL DIA: (TEMAS A TRATAR)

1. Bienvenida y registro de asistencia

2. Seguimiento compromisos

3. Presentacion avances convenios El Tunal — recorrido a las obras Reorganizacién Urgencias
4. Acuerdos y compromisos

5. Cierre de la reunion

4. VERIFICACION DEL QUORUM: (Este debe ser mayor al 50% de los invitados)

Se verifica asistencia de ciudadania veeduria de las obras El Tunal, profesional especializado de control social de la
DPSGTYT de SDS, director de obra contratista, representante de la interventoria, profesional de apoyo a la
supervision y la profesional de la Oficina de Participacién de la Subred Sur.

5. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES: (Si aplica)

e Envid de acta y presentacién a los correos registrados de quienes participaron en la mesa de dialogo. Se realiz6
el envio a los correos registrados el 15 de diciembre. CUMPLIDO

¢ Informacion de avances de proceso de solicitud de adicidon cuando se tenga informacién de avance por el grupo
de WhatsApp. Se dio entrega de oficio de respuesta a la vocera y se compartié al grupo de WhatsApp.
CUMPLIDO

e Socializacion de la gestidn de la subsanacion de las dificultades con el subcontratista de HVAC para normalizar
el equipo de trabajo y el cronograma de instalaciones. PENDIENTE

e  Compartir con la Veeduria los videos de los sobrevuelos realizados a la obra (inicio Febrero 2024, dos intermedio
y el mas actual) como insumo de control social. PENDIENTE

e Los veedores acuerdan que no se realizara reunién en enero y se acuerda que se programe las mesas de
didlogo para 2026. CUMPLIDO
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Cronograma de la Veeduria de Obras El Tunal 2026

Fecha Modalidad del Encuentro Hora
_ 11 de febrero Recorrido a la Obra 9:00 a.m.
_ 11 de marzo Mesa de Dialogo 9:00 a.m.
_ 8 de abril Recorrido a la Obra 9:00 a.m.
_ 13 de mayo Mesa de Diélogo 9:00 a.m.
_ 10 de junio Recorrido a la Obra 9:00 a.m.
_ 8 de julio Mesa de Dialogo 9:00 a.m.
_ 12 de agosto Recorrido a la Obra 9:00 a.m.
_ 9 de septiembre  Mesa de Dialogo 9:00 a.m.
_ 14 de octubre Recorrido a la Obra 9:00 a.m.
_ 11 de noviembre Mesa de Dialogo 9:00 a.m.
_ 9 de diciembre Recorrido a la Obra 9:00 a.m.

6. DESARROLLO DE LOS TEMAS:

1. Bienvenida y registro de asistencia

El director de obra del Consorcio Hospital y la profesional de participacion de la Subred Sur, saludan a los asistentes
al recorrido que se realiza de manera presencial en el area de la obra de urgencias del Hospital El Tunal, segin lo
programado, recordando indicaciones de seguridad en el area de obra para evitar accidentes a los veedores, el
Consorcio hace entrega cascos de seguridad para uso obligatorio en el recorrido y se hace la revision de la
indumentaria sugerida para ingreso dado que se encuentra en los caminos material de construccioén el piso (calzado
cerrado, con suela gruesa y sin tacon, pantalén grueso, buzo manga larga o chaqueta gruesa).

Se da inicio a la reunién para el seguimiento de avances con el recorrido al &rea de obra de los Convenios 2806257
de 2020 y 1223 de 2017 SDS — Subred Sur, siendo la 9:15 am, contando con la presencia de 07 veedores, tomando
registro de la asistencia en formato institucional.

No asisten: Carmen Pefa, Consuelo Lora Elizabeth Rivera, Nelly Saldarriaga y Rosalba Gutiérrez

3. Presentacién avances convenios El Tunal —recorrido a las obras Reorganizaciéon Urgencias

El director de la obra Juan Carlos Barbosa, informa que por el estado actual del terreno se realizara la observacion
en el perimetro del area B y el area A se ingresara al area contigua. Saludé a los asistentes y presenté el estado
actual del proyecto, indicando que debido a los tramites administrativos de adicién se tiene conformacion del equipo
de trabajo basico de 35 operarios, adelantando trabajos de mamposteria principalmente desde el mes de diciembre.

Avance general: El proyecto alcanza porcentaje real fisico con corte de 10 de febrero 50% vs esperado de 80,2% lo
gue equivale a un atraso aproximado de 3 meses, teniendo una desviacion de cronograma negativa. Este desfase
obedece principalmente los acumulados por actualizacién administrativa y presupuestal del componente de obra por
modificacion a disefios y dotacion de equipos biomédicos.

Explica que como se ha indicado en los anteriores recorridos, se tienen mesas de trabajo semanal para soportar la
solicitud de adicion presupuestal, la cual fue aprobada por la interventoria y esta en revisién, justificacion y ajustes
técnicos de la Oficina de Desarrollo Institucional y la Direccion de Infraestructura y Tecnologia de la Secretaria
Distrital de Salud, buscando que se haga la correspondiente aprobacion de recursos y adicién al convenio vigente.

Informe de Ejecucion Fisica de Obra
1. Avances en Instalaciones y Redes. Redes Hidrosanitarias y Eléctricas: Se registran avances en la instalacion de
redes eléctricas, hidraulicas y sanitarias desde el s6tano hasta el cuarto piso. Y Sistema HVAC: Progreso en la
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ejecucion del sistema de climatizacion, ventilacion y aire acondicionado (HVAC), esencial para el control de areas
criticas hospitalarias.
2. Obra Gris y Cerramientos. Mamposteria y Acabados: Ejecucién de pafietes en s6tano y avance de muros en
mamposteria hasta el quinto piso. Fachadas: Instalacion de ladrillo a la vista en el Area Ay en la zona posterior del
Area B (desde el segundo piso). Nota: El cierre incompleto del edificio ha limitado el ritmo de los trabajos internos de
acabado a partir del quinto nivel.
3. Infraestructura Especializada y Urbanismo. Sistemas de Agua: Inicio de la construccion de los tanques para la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) y el sistema de recoleccién de aguas lluvias. Accesibilidad: Tras
la estabilizacién del talud, se viene haciendo adecuacién de nueva ruta de acceso para los pacientes de la Unidad
Renal.
4. Gestién de Recursos y Cronograma. Talento Humano: El equipo actual consta de 49 personas (34 operativos y
15 administrativos) en jornada ordinaria. Equipo Maquinaria: La gria torre ha finalizado sus labores y esta
programada para su retiro proximamente. Estatus Financiero: La obra mantiene un ritmo minimo de avance semanal
(0.5%). El cronograma oficial se ajustara una vez se apruebe la adicion presupuestal prevista para los primeros dias
de marzo.
5. Dotacion Hospitalaria. Equipamiento Biomédico: Se consolidé el acuerdo sobre los equipos requeridos;
actualmente se avanza en la definicion de fichas técnicas para iniciar los procesos de compra e importacion.
6. Gestion de servicios publicos y urbanismo:

e Aval de Enel Codenas ESP para aumento de carga, ajustes de la visita de verificacion.

e Aval del Acueducto de Bogota ESP ajustes para acometida temporal.

e Correccion de observaciones de Vanti ESP, ajustes para aprobacion de servicio de gas natural.

¢ Modificacion en documento y cronograma de urbanismo para aval del IDU y Movilidad, cambios en el

cerramiento, reprogramado para mayo.

El director de obra reporta relaciones armoniosas entre contratista, interventoria y supervision, con acompafamiento
técnico-juridico constante. Se estan gestionando mesas de trabajo para sustentar y aprobar la adicién al convenio
con la SDS y la correspondiente adicion al contrato con la Subred Sur, asegurando el cumplimiento de la obra.
Puntos clave:

Relaciones: Buenos términos y comunicacién entre las partes (contratista, interventoria, supervision).

Gestion Contractual: El equipo del contratista brinda apoyo técnico y juridico.

Adiciones: Mesas de trabajo activas para la adicion del convenio SDS vy el contrato Subred Sur, esenciales para el
seguimiento técnico y financiero.

Objetivo: Garantizar la continuidad, calidad y seguridad en la ejecucién de la obra.

El proceso sigue las normas técnicas y de calidad, permitiendo la documentacién de actas y ajustes contractuales
necesarios en el SECOP II.

Convenio 2806257 de 2021 Fondo | Fecha actual: agosto 2026 Solicitud de prorroga: diciembre
Financiero Distrital y Subred Sur 2026

Contrato consorcio hospital con la | Fecha actual: 31 mayo 2026 Solicitud prorroga: agosto 2026
Subred Sur

Contrato interventoria de obra con la | Fecha actual: 30 abril 2026 Solicitud prorroga: agosto 2026
Subred Sur

El profesional de apoyo a la supervisor de la obra, indica que se estan solicitando mayores avances dado que se
cuenta con el recurso suficiente para continuar de manera normal con los trabajos en el &rea de obra.

Intervenciones de los veedores:

1. Gestion Administrativa y Presupuestal

Inconformidad por Retrasos en la Adicidn: Se manifiesta una profunda preocupacién por la falta de celeridad en la
formalizacion de la adicion presupuestal y la prorroga del convenio. A pesar de existir mesas de trabajo desde julio,
no se ha llegado a una solucién definitiva entre la Secretaria de Salud (responsable de los recursos) y la Subred
(responsable de los soportes de obra e interventoria).

Solicitud de Informacion Formal: Ante la incertidumbre, la veeduria sugiere radicar un oficio dirigido Subsecretaria
de Planeacion y Gestion Sectorial de la Secretaria de Salud para que informen formalmente el estado de las
gestiones y la fecha estimada de aprobacion y se solicita al profesional de apoyo a la supervision copiar los Ultimos
informes de interventoria y consorcio entregados y aprobados, para la revision de los ciudadanos.
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Relaciones Interinstitucionales: Si bien celebran que la tensién entre las partes ha disminuido respecto a noviembre,
esto no se traduce en avances concretos para el proyecto.

2. Ejecucion y Hallazgos en Campo

Inactividad Percibida: Los veedores informan que, en recorridos independientes realizados en diciembre y enero, la
obra se percibié detenida o con una presencia minima de trabajadores, lo cual contradice los reportes de normalidad.
Incumplimiento de Cronogramas Cortos: Existe alarma por el evidente retraso en la intervencion del espacio publico,
la cual debia iniciar en febrero y no presenta los avances esperados.

3. Incertidumbre sobre el Proyecto Final

Entrega y Funcionamiento: La mayor preocupacion radica en la falta de una fecha clara de entrega y puesta en
funcionamiento, lo que posterga indefinidamente el beneficio de salud para la comunidad.

Ajustes a los Disefos: Tras el informe del director de obra sobre ajustes en los disefios, la veeduria cuestiona la
calidad y el pago de los disefios iniciales. El director aclara que son ajustes técnicos necesarios por normativa de
habilitacién y realidades de la construccion (ajustes "as-built").

4. Impacto en Contratacion Derivada

Efecto DominG: Se resalta que la demora en el convenio principal mantiene en vilo los contratos de obra e
interventoria que dependen directamente de esta seguridad juridica y financiera.

7. DECISIONES TOMADAS

- Envio de acta de recorrido a los asistentes a la reunion

Gestion de Adicién y Prérroga: Radicar, a través del area de infraestructura de la Subred, la totalidad de los soportes

técnicos y financieros requeridos por la Secretaria de Salud para la viabilidad de la adicién presupuestal y la prérroga

del convenio.

- Elaborar y enviar un oficio a la Direccion de Infraestructura y Tecnologia de la Secretaria de Salud (Dir. Jairo
Enrique Berjan Vasquez) solicitando un cronograma detallado solicitudes y actos administrativos restantes para
la firma de la adicion, con fecha estimada de finalizacion.

- Entrega de Informes a Veeduria: Remitir de manera inmediata a los veedores ciudadanos copia magnética de los
Ultimos informes mensuales de avance entregados tanto por el Consorcio Constructor como por la Interventoria
(cortes de diciembre y enero).

- Explicar en la mesa de dialogo de marzo los ajustes de Disefio: Realizar una mesa técnica con consorcio,
interventoria y apoyo a la supervision, especificando a los veedores el alcance de los ajustes realizados a los
disefios originales y cémo estos impactan la habilitacion del servicio de salud.

- Plan de Contingencia y Aceleracion: Presentar en la préxima reunion el plan de choque para incrementar el
rendimiento semanal, aprovechando que se cuenta con el recurso material y humano suficiente en sitio.

- Cronograma de Espacio Publico: Definir una fecha cierta de inicio y finalizacién para las intervenciones de espacio
publico que debian iniciar en febrero.

- Definicion de Fecha de Entrega: Establecer, una vez aprobada la adicién en marzo, una fecha definitiva de
entrega de obra fisica y el cronograma de puesta en funcionamiento para la comunidad.

Cierre

La profesional de participacion realiza la entrega de refrigerios a todos los asistentes, ofrecidos en el marco del
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ENTRE EL FFD DE LA SECRETARIA DE SALUD Y LA SUBRED SUR No.
8395860.

Se da por finalizada la reunién siendo las 11:30 a.m. Se convoca a los asistentes a la mesa de dialogo prevista para
el dia miércoles 11 de marzo de 2026, a la 9:00 a.m., en el auditorio del centro de salud El Tunal. Se enfatiza que
este encuentro se llevara a cabo exclusivamente de manera presencial.

Como soporte de lo actuado, se adjuntan al presente documento los registros de asistencia y las evidencias
fotogréaficas de la jornada.
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8. COMPROMISOS:

QUE
(Tarea o actividad)

comMo
(Metodologia — estrategia)

CUANDO
(Fecha limite aaaa-mm-dd)

QUIEN
(Responsable)

Envio por correo electronico

Ingeniero apoyo a supervision
Gestién de Proyectos
Profesional Universitario

Envio acta reunion registrado 2026-02-18 Oficina  de  Participacion
Comunitaria y Servicio al
Ciudadano
Ingeniero apoyo a supervision
Convocatoria por correo Profesional Universitario
Mesa de dialogo veeduria electrénico y grupo de 2026-03-04 Oficina de  Participacion
Whatsapp Comunitaria y Servicio al
Ciudadano
Entrega de Informes de Remision formal en medio 2026-02-18 Interventoria / Apoyo a la

Avance

magnética de los Ultimos
informes mensuales del
Consorcio e Interventoria
(Cortes Dic/Ene).

Supervision

Solicitud de Estatus de
Adicién

Elaboracién y radicacion de
oficio dirigido a la Direccion
de Infraestructura de la SDS
solicitando fechas de
aprobacion.

Préxima semana

Veedores con apoyo de
profesional de participacion
de la Subred Sur

Plan de Aceleracion de Obra | Presentacion de estrategia 2026-03-11 Director de Obra / Consorcio
técnica para aumentar el
rendimiento semanal por
encima del 0.5% actual.
Cronograma de Espacio Definicion de fecha exacta de | 2026-03-11 Director de Obra /
Publico inicio y fases de intervencion Interventoria / Apoyo a la
de las areas exteriores y Supervision
urbanismo.
Sustentacion de Ajustes Reunion técnica para explicar | 2026-03-11 Director de Obra /

los cambios en disefios
(ajustes "as-built") y su
relaciéon con normas de
habilitacion.

Interventoria / Apoyo a la
Supervision

EN CONSTANCIA SE FIRMA:

RESPONSABLE DE LA REUNION

SECRETARIO REUNION

Oficina Desarrollo Institucional Gestién De Proyectos

Ana Milena Bayona GOémez
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Reqistro fotografico
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Reaqistro asistencia al recorrido
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