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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

ACTA DE COMITE TECNICO DEL PROYECTO CPS 889

Fecha: Viernes, 21 de marzo de 2025

Hora de inicio: 9:20 a.m.

Lugar: Sala de Juntas de Engativa

Proyecto: CPS 889 — Fortalecimiento comunitario con enfoque de género en Engativa
Duracién estimada: 3 horas y 15 minutos

1. APERTURA DE LA SESION

La reunioén fue abierta por la profesional Laurel Navas, quien se presenté como Apoyo a la supervisora
oficial del Proyecto CPS 889, Durante su intervencion inicial, compartié un breve perfil de su formacion
profesional y experiencia en proyectos sociales con enfoque de género, aclarando su responsabilidad de
liderar el seguimiento técnico, administrativo y operativo del contrato, ademas explico que en este Rol de
supervision la acompafaran Natalia Zarate y Alejandra Bermudez, quienes acompanaran la supervision
del proyecto con roles especificos

Posterior a esta intervencion, cada una de las personas asistentes al comité procedio a presentarse,
mencionando su nombre, rol dentro del proyecto, entidad o sector que representan, y el vinculo que
tienen con los objetivos del CPS 889. La ronda de presentacion permiti6 reconocer la diversidad de
perfiles presentes y el enfoque interinstitucional que tiene el comité, incluyendo liderazgos comunitarios,
institucionales, técnicos y operativos.

Laurel enfatizo la importancia de este espacio como punto de encuentro entre la ciudadania, la

institucionalidad y el operador del contrato, para garantizar la correcta ejecucion del proyecto desde un
enfoque participativo, corresponsable y transparente.

2. REGISTRO DE ASISTENCIA

Se verifico la asistencia de las personas convocadas, destacando representacion de organizaciones
comunitarias, institucionales y operadoras del proyecto:
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e Adriana Hurtado —Reconocida lideresa y activista por los derechos de las mujeres en Engativa.
Delegada del Pacto de Responsabilidad Mujeres en el Territorio.

o Luz Angela Galeno —Representante del sector COLMYG.

o Alejandra Bermudez — Referente de Mujer y Género de la Alcaldia Local.

e Alejandro Pérez —Referente del Proyecto CPS 889

o Diana Barreto — Coordinadora Proyecto CPS 889.

o Katerin Pefia — Apoyo a la coordinacion del Proyecto CPS 889-2024.

o Natalia Zarate — Especialista en Gerencia Social — Alcaldia Local.

o Angela Maria Moncada — Referente Casa de la Mujer — Secretaria Distrital de la Mujer (SDM).

e Marcela Lopez — Apoyo a la gestion social — SDM.

e Carolina Robayo — Representante de SDM (se integra a las 10:08 a.m.).

o Cristian Rincon -Supervisor del Proyecto CPS 889

Observacion: Se registra ausencia del delegado de la Estacion Décima de Policia, quien justamente al
tiempo de nuestro encuentro tuvo un comité de seguridad con la Alcaldia, razén por la cual queda
justificada su ausencia.

3. TEMAS DE LA AGENDA

Introduccién general.

Revision y validacion de la metodologia pedagogica.
Evaluacién y aprobacion del plan de medios.
Orientaciones técnicas al Consorcio Engativa Género.
Conclusiones y acuerdos.

Nk W=

4. DESARROLLO DE LA SESION
4.1 Solicitudes de informacion y aclaracion de espacios de seguimiento

Durante esta seccion, Adriana Hurtado, lideresa comunitaria , solicité de manera respetuosa y
argumentada acceso a los estudios previos del proyecto, ¢l pliego de condiciones y otros documentos
técnicos relacionados. Indico que contar con esta documentacion es clave para la lectura profunda del
proceso, el seguimiento desde la comunidad, y la evaluacion de los compromisos establecidos
inicialmente en los laboratorios de cocreacidon y presupuestos participativos.

En respuesta, Laurel Navas aclar6 que el desarrollo del proyecto contempla dos tipos de espacios de
seguimiento:

1. Mesas técnicas semanales, donde se revisardn temas operativos, insumos y aspectos practicos
del proyecto.
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2. Comités técnicos mensuales, que seran convocados durante los cinco primeros dias habiles de
cada mes, y que permitiran una revision mas global del cumplimiento del proyecto y validacion
institucional.

Laurel indico que se garantizara la participacion activa de las lideresas comunitarias en ambos espacios,
y que las solicitudes de informacion seran atendidas progresivamente con el apoyo de la Alcaldia Local.

4.2 Presentacion y socializacion de objetivos del proyecto

Dado que varias de las asistentes no contaban atun con el pliego de condiciones y documentos

base, Alejandro Pérez, en representacion del Consorcio Engativa Género, propuso orientar su
intervencion hacia una socializacion detallada de los objetivos, alcances y metodologias del proyecto,
para que el comité tuviera claridad sobre cada uno de los componentes.

Alejandro inici6 presentando el marco del proyecto CPS 889, destacando que su disefio surge como
respuesta a multiples iniciativas ciudadanas, especialmente en el marco de los presupuestos
participativos, y con base en las necesidades detectadas por las organizaciones de mujeres, cuidadoras y
liderazgos locales.

Seguidamente, se presentd el Componente 1600: Sistema Distrital del Cuidado, el cual contempla tres
acciones principales:

Accion 1: Taller de Amigurumi

El taller de amigurumi fue descrito como una estrategia pedagogica, terapéutica y comunitaria,
orientada a crear espacios seguros y de contencion emocional para mujeres cuidadoras y otras
poblaciones diversas. Esta técnica de tejido manual, reconocida por sus efectos positivos en la salud
mental y emocional, busca:

e Promover la creatividad, la paciencia y la concentracion.

o Fomentar la autoestima, el autocuidado y la resiliencia.

e Construir redes de apoyo entre mujeres, a partir del aprendizaje compartido y la expresion
emocional no violenta.

Se resaltd que esta actividad se alinea con los principios del enfoque de género y derechos humanos, y
se proyecta impactar a 200 mujeres cuidadoras.
No se presentaron observaciones o desacuerdos por parte del comité frente a esta accion.
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Accién 2: Talleres de Natacién para Cuidadoras

Esta actividad busca beneficiar a 90 mujeres cuidadoras, promoviendo el autocuidado y la salud fisica,
asi como su derecho al descanso y la recreacion. Se explicod que ha habido dificultades para acceder a
espacios adecuados para la ejecucion de los talleres, razon por la cual se propuso la articulacién con

la Piscina Serena, solicitando apoyo institucional de parte de la Alcaldia para facilitar dicha gestion.

Adriana Hurtado solicit6 precision sobre los rangos de edad incluidos en la convocatoria,
manifestando su preocupacion por la exclusion de mujeres entre 28 y 58 afios, quienes representan una
parte significativa del universo de mujeres cuidadoras.

Frente a esto, Laurel Navas y Marcela Lopez senalaron que el objeto del contrato no se veria
afectado si se realiza una justificacion técnica formal o se tramita un otro si que permita ampliar el
rango de edad. Después de un analisis colectivo, se acordo establecer una edad minima de 18 afios en
adelante, sin tope superior, siempre que las participantes cumplan con el perfil de cuidadoras.

Accioén 3: Talleres para el Cuidado

En esta actividad no se profundizé durante el comité. Sin embargo, Alejandro explicd que se espera
impactar a 310 personas (cuidadoras y cuidadores), mediante 16 intervenciones interdisciplinarias,
que incluiran contenidos de salud emocional, autocuidado, participacion y corresponsabilidad.

4.3 Inclusién de opcion vegetariana en la alimentacion

Laurel Navas plante6 la posibilidad de incluir una opcién vegetariana dentro del componente
alimentario del proyecto, con el fin de garantizar la inclusion de preferencias y restricciones alimentarias
de las participantes.

Alejandro Pérez respondid que se tomaria nota para incluir dicha opcion en los listados de
requerimientos, y Marcela Lopez complement6 indicando que esta decision debe ser evaluada a la luz
de la propuesta econdmica, revisando si se cuenta con el presupuesto suficiente para cubrir esta variante
sin afectar otras partidas del proyecto.

4.4 Componente 1616 — Formacién y prevencion de violencias

A continuacion, Alejandro present6d el Componente 1616, centrado en la formacion en derechos
humanos y politica piblica de mujer y género. Este componente esté orientado a:

o Fortalecer el conocimiento de los derechos de las mujeres.
o Comprender la estructura institucional existente para la proteccion de derechos.
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e Promover metodologias participativas y pedagdgicas que permitan la prevencion, promocion y
proteccion ante diversas formas de violencia.

Accion 2: Prevencion del Feminicidio

En este punto, Adriana Hurtado manifestd su inconformidad con la ejecucion de esta accion porque no
corresponde a lo solicitado en la propuesta ganadora. Indic6é que, durante la formulacion del proyecto, se
habia solicitado que este componente estuviera dirigido organizaciones de mujeres que trabajan por el
derecho a una vida libre de violencias, y que actualmente se estd implementando con estudiantes de
instituciones educativas.

Ademas, los Kkits para entregar tienen caracteristicas escolares, lo cual no se ajusta al objetivo de
prevencion del feminicidio ni a la poblacion meta inicialmente planteada.

Carolina Robayo, de la SDMujer indic6 que desde su rol consideran que el kit de papeleria como esta
contemplado no contribuye con la prevencion del feminicidio.

Al respecto Adriana Hurtado hace la precision que en su momento la SDMujer acompai6 el ejercicio y
se pidieron tres tipos de kits, incluyendo el actual de papeleria, pero porque iba dirigido a organizaciones
de mujeres, no a estudiantes.

Este sefialamiento gener6 un amplio analisis por parte del comité. Alejandro Pérez explicod que, si bien
la orientacion inicial era distinta, el pliego de condiciones validé su ejecucion con estudiantes, y
las inscripciones ya estan en marcha con una alta demanda por parte de colegios.

Como propuesta intermedia, se acordo:

e Mantener a los estudiantes ya inscritos, garantizando continuidad a lo ya gestionado.
e Priorizar los cupos restantes para mujeres adultas, a través de organizaciones de base y
lideresas comunitarias.

Alejandra, referente de la alcaldia y la secretaria de la mujer quedaron encargadas de liderar
la convocatoria para dichos cupos. Se enfatizé la necesidad de que futuros pliegos especifiquen con
mayor claridad las poblaciones meta, para evitar este tipo de desfases entre formulacion y ejecucion.
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4.5 Componentes 1617 y 1619 — Frentes de Seguridad Comunitarios

En la parte final del comité, la profesional Diana Barreto, integrante del Consorcio Engativa Género,
realizo la exposicion de los componentes 1617 y 1619, los cuales estan orientados al fortalecimiento de
frentes de seguridad comunitarios con un enfoque territorial y de género.

Diana explicd que estos componentes buscan consolidar mecanismos locales de prevencion, respuesta y
articulacion frente a situaciones de violencia, inseguridad y conflictos comunitarios, reconociendo que
muchas de estas situaciones afectan de forma diferenciada a mujeres, nifias, adolescentes y cuidadoras.

Uno de los principales retos identificados es la falta de informacion actualizada sobre los frentes de
seguridad constituidos en la localidad de Engativa. Pese a que se han realizado gestiones de articulacion
con la Estacion Décima de Policia y con los equipos de seguridad de la Alcaldia Local, atin no se ha
podido acceder a un listado oficial ni actualizado de estos frentes, lo cual limita la planificacion y
ejecucion de acciones con enfoque territorial.

Ante esta situacion, se solicita apoyo institucional a las representantes de la Alcaldia y de la Secretaria
Distrital de la Mujer, para facilitar esta informacion y garantizar que las acciones programadas tengan
una base real, respondan a necesidades locales y eviten duplicidad o vacios de cobertura.

Debido al avance del tiempo y el cumplimiento parcial de la agenda, se acord6 que este tema
se retomara y profundizara en el préximo comité técnico, incluyendo una ruta de trabajo para
fortalecer los lazos entre seguridad comunitaria, prevencion de violencias y participacion ciudadana.

4.6 Observaciones frente a participacion laboral y transparencia

En un momento posterior de la reunién, Luz Angela Galeano, delegada del COLMYEG, expreso6 su
preocupacion frente al incumplimiento del Pacto de Responsabilidad, por parte de la Alcaldia Local,
en relacion con la vinculacion laboral de mujeres profesionales del territorio en los proyectos
institucionales.

Senal6 que, a diferencia de otras localidades donde se han hecho convocatorias publicas, abiertas y
difundidas, en Engativa no se socializé adecuadamente la oferta laboral asociada al CPS 889, lo cual
genera percepciones de exclusion y opacidad.

Por su parte, Adriana Hurtado, comento6 que la solicitud de publicidad e informacion oportuna, completa
y a tiempo también se ha hecho en la ejecucion de anteriores contratos, dejandose anotaciones en actas
y observa con preocupacién que no se ha hecho la accion de mejora.
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Ademas, Marcela Lopez, de la SDMujer interviene recordando que no todas las mujeres siguen las
cuentas de redes sociales del operador, se esta ejecutando recursos publicos y es importante que se
publique completo en las redes oficiales de la Alcaldia de Engativa todas las convocatorias.

En respuesta, Alejandro Pérez, del Consorcio Engativa Género, explico que el proceso de contratacién
del equipo de trabajo se realizé conforme a lo establecido en el pliego de condiciones, y que dentro de
los criterios de seleccion se priorizé a personal con residencia o vinculo territorial en Engativa.

Reconocio, sin embargo, que la comunicacion de estas convocatorias pudo haber sido mas clara y
amplia, y plante6 que en futuras formulaciones de proyectos se incluya explicitamente la
obligatoriedad de socializar las vacantes, para garantizar acceso equitativo y fortalecer la apropiacion
territorial de las iniciativas.

4.7 Observaciones frente a las 200 asesorias juridicas y psicosociales a mujeres victimas de violencia

Durante la sesion del comité, se abrié un espacio especifico para discutir y clarificar el componente
que contempla la realizacion de 200 asesorias juridicas y psicosociales, incluidas dentro del
proyecto CPS 889. Este punto gener6 inquietudes tanto por parte del equipo operador como por
parte de las lideresas y representantes institucionales, por varias razones de caracter técnico,
metodoldgico y presupuestal.

Se puso sobre la mesa que, aunque en el pliego de condiciones se establece que dichas asesorias
deben desarrollarse en una sede que debe ser propuesta por el operador, no existe una
especificacidn clara sobre cudl seria ese espacio fisico ni tampoco esta contemplado
presupuestalmente dentro de la propuesta econémica presentada y adjudicada.
Adicionalmente, se evidencié que, segun el desglose del talento humano del proyecto, el
componente 1616 contempla profesionales del derecho (abogados/as), pero no incluye
psicologos/as ni profesionales con perfil clinico o terapéutico, lo cual limita la capacidad de
respuesta integral para ofrecer una atenciéon que cumpla con los principios de acompafiamiento
psicosocial.

A partir de este analisis, se plantearon riesgos importantes en la ejecucion de esta actividad,
especialmente:

La posibilidad de revictimizacién de las mujeres beneficiarias, si no se cuenta con un enfoque de cuidado
emocional, contencidon y atencion especializada.

La ausencia de una linea de acompafiamiento integral y sostenida, dado que estas asesorias no tendrian
continuidad ni seguimiento por parte del operador.
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Frente a esto, se tomaron las siguientes consideraciones para orientar la ejecucion de esta accion:

Las 200 asesorias no deben entenderse como procesos terapéuticos ni intervenciones clinicas, sino como
espacios de orientacion juridica y psicosocial puntual, con enfoque en activacion de rutas y acceso a
derechos.

Se acord6 que las mujeres podran ser remitidas desde otros espacios de atencion distrital, en particular
desde la estrategia “Casa Respiro”, en articulacion con la Secretaria de la Mujer.

Se aclar6 que, en ausencia de un psicélogo/a, un trabajador/a social podria cumplir la funcion de ofrecer
la orientacion psicosocial requerida, siempre que cuente con formacion y sensibilidad en enfoque de
género, atencidn a victimas y prevencion de violencias.

El objetivo principal de estas asesorias sera brindar informacién clara sobre rutas institucionales de
atencion, mecanismos de denuncia, acceso a servicios y garantias de derechos.

A pesar de estos avances, el punto queda abierto para ser profundizado en mesas técnicas posteriores, ya
que el Consorcio Engativa Género manifest6 que la redaccion en el pliego sobre esta actividad es
ambigua, no define con precision el tipo de beneficiarias, la duracion, ni el alcance de las asesorias, y no
contempla el recurso humano o logistico necesario para cumplir con el estandar de atencion integral que
requiere la poblacion objetivo.

Se acord6 entonces que, en la préxima mesa técnica, se debe revisar esta accion en detalle para
establecer una ruta viable, con enfoque ético y operativo, que no ponga en riesgo a las mujeres usuarias
ni comprometa el cumplimiento técnico del contrato.

5. CONCLUSIONES Y ACUERDOS FINALES

Al cierre de la sesion, se consolidaron los siguientes acuerdos y compromisos:

5.1 Material Promocional Aprobado

Se aprueban las frases y el disefio propuesto para el material promocional que serd entregado en el marco
del proyecto:

1.200 botilitos con la frase:
“Los derechos conquistados no nos seran robados. #Somos muchas y vamos juntas”
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400 botilitos con la frase:
“Eso que llaman amor es trabajo no remunerado. #Somos muchas y vamos juntas”

Las piezas deberan incluir ilustraciones graficas representativas del movimiento de mujeres: megafonos,
pufios en alto, pafoletas, entre otros elementos simbdlicos de lucha y visibilidad.

5.2 Plan de Medios Aprobado

Se aprueba el plan de medios presentado ,el operador presento opciones de medios radiales e impresos
que cuentan con una trayectoria en la localidad de acompafiamiento a proyectos de mujeres con enfoque
de género y por tanto estan libres de lenguaje sexista.

5.3 Escenarios y logistica para fechas conmemorativas

Se aprueba la realizacion de la obra conmemorativa del 8M el dia 28 de marzo de 2025, en un Teatro,
ubicado fuera de la localidad de Engativa . Esta decision se adopta considerando que el evento cuenta
con transporte asegurado y que Engativa no dispone actualmente de espacios teatrales con las
condiciones técnicas requeridas.

Se acuerdan también las siguientes fechas emblemaéticas dentro del calendario del proyecto:

Marzo: Conmemoracion del 8M — Dia Internacional de la Mujer.

Mayo: Dia de la Mujer Trabajadora.

Junio: Dia de la Mujer Diversa.

5.4 Capacitaciones institucionales

Se establece como fecha para la capacitacion sobre lenguaje no sexista y orientaciones técnicas sefialadas
en el pliego, el dia 3 de abril de 2025, en horario de 8:00 a.m. a 12:00 m. Esta jornada serd liderada por
la Secretaria Distrital de la Mujer y tendrd como poblacion objetivo al equipo del operador y entidades
aliadas.

5.5 Envio y revision de fichas metodolégicas

Alejandro Pérez se compromete a remitir, a mas tardar el 4 de abril de 2025, las fichas metodologicas

correspondientes a cada uno de los componentes y acciones del proyecto, a través de correo
electronico dirigido a la supervision y a las entidades participantes.
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Estas fichas han sido disefiadas considerando principios pedagdgicos y criterios técnicos clave para la
implementacion territorial del CPS 889. En particular, se informa que en su elaboracion se tuvieron en
cuenta los siguientes enfoques transversales:

1. Enfoque de género y derechos humanos: Incorporando herramientas y contenidos orientados a
la prevencion de las violencias basadas en género, incluyendo violencia intrafamiliar, violencia
sexual y simbolica, reconociendo los derechos de las mujeres como sujetos activos de
transformacion social.

2. Enfoque diferencial y poblacional: Reconociendo las realidades especificas de mujeres,
personas LGBTIQ+, niflos, nifias y adolescentes, personas mayores, personas con discapacidad,
pueblos étnicos, personas migrantes y demas grupos con condiciones particulares de
vulnerabilidad o exclusion.

3. Interseccionalidad: Abordando de manera simultanea y articulada las multiples formas de
discriminacion que afectan a las personas, tomando en cuenta las dimensiones de género, clase,
raza, orientacion sexual, edad, discapacidad, entre otras, y como estas se interrelacionan en
contextos de violencia estructural.

4. Enfoque territorial y comunitario: Asegurando que los contenidos y estrategias
estén adaptados a la realidad concreta de la localidad de Engativa, con sus dinamicas
sociales, culturales e institucionales, asi como las trayectorias de lucha y participacion de las
organizaciones locales.

5. Etica del cuidado: Garantizando que el abordaje de temas sensibles se realice desde
la proteccion emocional, el respeto y la construccion de espacios seguros, cuidando tanto a las
personas participantes como a quienes facilitan los procesos.

Se hace énfasis en la urgencia de revisar y aprobar estas fichas de forma oportuna, ya que

los procesos de inscripcion para las diferentes actividades del proyecto ya se encuentran en curso, y
es necesario contar con lineamientos metodologicos validados para iniciar la ejecucion de talleres,
sesiones de formacion e intervenciones comunitarias, cumpliendo con los tiempos establecidos en el
cronograma del contrato.

6. PROXIMA SESION

Se acuerda como fecha tentativa para el proximo Comité Técnico, el dia 11 de abril de 2025, a
las 9:00 a.m., con el objetivo de:

o Dar continuidad a los puntos pendientes.
e Profundizar en el desarrollo de los componentes de seguridad.
e Validar el avance de inscripciones, convocatorias y entregas.
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NOTA: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunion.

Elaborada por: Katerine Peia

Fecha de la préxima reunion: por definir Lugar de la proxima reunion: por
definir
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	Durante la sesión del comité, se abrió un espacio específico para discutir y clarificar el componente que contempla la realización de 200 asesorías jurídicas y psicosociales, incluidas dentro del proyecto CPS 889. Este punto generó inquietudes tanto por parte del equipo operador como por parte de las lideresas y representantes institucionales, por varias razones de carácter técnico, metodológico y presupuestal.
	A partir de este análisis, se plantearon riesgos importantes en la ejecución de esta actividad, especialmente:
	Adicionalmente, se evidenció que, según el desglose del talento humano del proyecto, el componente 1616 contempla profesionales del derecho (abogados/as), pero no incluye psicólogos/as ni profesionales con perfil clínico o terapéutico, lo cual limita la capacidad de respuesta integral para ofrecer una atención que cumpla con los principios de acompañamiento psicosocial.
	Se puso sobre la mesa que, aunque en el pliego de condiciones se establece que dichas asesorías deben desarrollarse en una sede que debe ser propuesta por el operador, no existe una especificación clara sobre cuál sería ese espacio físico ni tampoco está contemplado presupuestalmente dentro de la propuesta económica presentada y adjudicada.

