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CONSORCIO TUNAL SALUD FUTURA

REFERENCIA: CONTRATO DE OBRA No. 5008 DE 2022 CUYO OBJETO: “ELABORACION,
ACTUALIZACION Y AJUSTE A LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y ADECUACION, AMPLIACION,
CONSTRUCCION, DEMOLICION, REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO, DOTACION Y
ALISTAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE URGENCIAS, HOSPITALARIOS, QUIRURGICOS Y
DE APOYO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD EL
TUNAL"

ASUNTO: ENTREGA PLAN DE INTENCION Y EJECUCION DE OBRAS

El objetivo del presente documento es presentar el plan de intencion de ejecucion
de obras e inversion asociada, con base en la programaciéon propuesta, el estado
real del proyecto y el flujo de caja necesario, con el fin de garantizar la
continuacion de avance de las obras criticas para la culminacion de actividades
necesarias para la liberaciéon y cierre de obra gris asi dar paso a la etapa de
acabados.
El Alcance del Plan de Intencién se analizé estimando los recursos que ha dispuesto
el Consorcio Hospital para la inversion de Actividades en ejecucién y por iniciar
durante el periodo de febrero a 31 de mayo de 2026 que se resumen a
continuacion:
Obras priorizadas a 31 mayo de 2026:
e Tanques y obras asociadas (100%)
e Redes técnicas principales:
HVAC-Ductos Extracciéon y Suministro con Aislamiento Térmico (100%)
Gases medicinales - hasta Piso 3 (100%)
Instalaciones Hidrosanitarias — Salidas empotradas en muros (100%)
Instalaciones Eléctricas — Salidas empotradas en muros (100%)

o Instalaciones Complementarias - Salidas empotradas (100%)
e Mamposteria interna y de fachada (100%)
e Muros secos (100%)
Panetes internos (hasta Piso 3) 100%

o O O O

Proyecciéon Avance de Obra Fase de Construccion: Con el avance de Obras
priorizadas a 31 mayo de 2026 se ha estimado completar un avance de obra enla
fase de Construccién del 73.09%. Se adjunta Anexo 1. Archivo “REPROGRAMACION
GENERAL H_TUNAL_Avance Plan Intencién a 30-may-2026" con Avance de Obra
estimada sobre programacién contractual para su verificacion.
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- %_ Ejecutado % Avance
MNimero de . . - " 22 .. %_ Semana oz
Mombre de tarea Comienzo Fin Duracién Proteccién a | % Desviacion Programacicn
esquema Esperado Ant. 13-ene-26 .
31-may-26 del pericdo
1 ESTUDIOS Y DISERIOS vie 20/05/22 | mié 31/07/24
2 PROGRAMACION_FASE_2 HOSPITAL TUNAL | vie 20/05/22 | sab 30/05/26 1247 dias 100.00% 73,09% -26, 91% 62.70% -
3 EQUIPOS CONSTRUCCION. lun 5/08/24 | sab 30/05/26
4 DOTACION EQUIPOS BIOMEDICOS sab 11/05/24 = sab 30/05/26

Proyeccion Avance Financiero Fase de Construccion: Con el avance de Obras
priorizadas a 31 mayo de 2024 se ha estimado completar un avance acumulado
Financiero de obra en la fase de Construccion del 82.25%. Se adjunta Anexo?2.
Balance Proyeccién Obras Priorizadas a 31-May-2026 estimado sobre
programacion contfractual vigente para su verificacion.

Valor Proyeccién | % Financiero | % Avance

Actividad Valor Contrto Acur:#ii:ef;;a =3 Acur:?_lladn Va\o;ilzirr:‘y:;:ado Acumulado a Acumulado | Finalciero del
31/may/26 a31-may-26 | Periodo
ESTUDIOS ¥ DISERIOS $ 2.865.249.200,00
Total Costo Fase Construccidn (Si equipos de Construccidn) § 51.405.869.420,63 5 31.811.805.545 61.88% $10.468.459.254 s 42.280.264.795 32, 25% -
EQUIPOS CONSTRUCCION. Valor en ppto para nivelar $ 16.515.475.683.37
DOTACION ¥ ALISTAMIENTO 3 18.536.587.000,00
Total % 89.323.181.304,00

Las actividades de Obras priorizadas a 31 mayo de 2026 son criticas y esenciales
para la continuidad de acabados del proyecto. A continuaciéon, detalle de obras
y balance financiero cortes a Acta 38.

PLAN DE INTENCION PARA INVERSION EJECUCION DE OBRAS A 31 MAYO DE 2026

Actividades Inicio Fin
Construccién de tanques 100% con llenos generales contra taludes 15/02/2026 31/05/2026
Suministro e instalacidn de ductos de Extraccidn y Suministro HYAC con recubrimiento ) .
. , . En ejecucién 31/05/2026
instalados de sétagno a cubierta al 100%
Suministro e instalacién de redes de gases Medicinales de pisos S6tano, Piso 1y Piso 2 al 100% y . L

. . . .. En ejecucién 31/05/2026
Salidas de puntos empotradas en Muros de Piso 3, 4 y 5 para Liberacion de muros
Suministro e instalacidn de red contra incendio de pisos Sétano, Piso 1y Piso 2 al 100% 15/02/2026 31/05/2026
Suministro e instalacién de salidas de Muros en de Mamposteria y Muros Secos red Hidraulica y . L

o . , . . ., En ejecucién 31/05/2026
Sanitaria de pisos Sotano a Cubierta para liberacion de muros
Suministro e instalacian de salidas de Muros en de Mamposteria y Muros Secos redes Electricas . .

. . , . . . En ejecucién 31/05/2026

y complementarias de pisos S6tano a Cubierta para liberacién de muros
Suministro e instalacién de redes del sistema de correo neumatico en sétano 1/03/2026 31/05/2026
Ejecucion de Mamposteria Interna al 100% de Nivel de S6tano a Cubierta En ejecucién 31/05/2026
Ejecucion de Mamposteria de Fachada al 100% de Nivel de S6tano a Piso 5 En ejecucién 31/05/2026
Ejecucién de Muros Secos al 100% de Nivel de Sétano a Piso 5 15/02/2026 31/05/2026
Ejecucion de pafietes internos al 100% de Nivel de Sétano a Piso 3 En ejecucion 31/05/2026
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Flujo de Caqja, Viabilidad y Alcance del Plan de Intencion

El Consorcio Hospital ha dispuesto las gestiones administrativas, contractuales y
financieras necesarias para adelantar las compras, contrataciones y ejecucion de
las actividades incluidas en el presente Plan de Intencién. La viabilidad del plan se
soporta en el flujo de caja esperado, estimado con base en los valores
contractuales vigentes, lo cual permitird garantizar la inversion de los recursos
econdmicos realizados por el Consorcio Hospital y necesarios para la continuidad
del proyecto.

No obstante, se deja constancia de que el avance del proyecto se ha visto limitado
por el desequilibrio econdmico del contrato, situacion que ha impactado la
capacidad de ejecucion normal de las actividades, particularmente en las fases
de obra gris, acabados y adquisicion de equipos técnicos. En este contexto, el
Consorcio se encuentra adelantando el trdmite de solicitud de adicidn
contractual, con el fin de restablecer las condiciones econdmicas necesarias para
garantizar la ejecucion integral del proyecto y el cumplimiento de los plazos y
alcances contractuales.

El presente Plan de Intencién se formula como un instrumento técnico de
planeacién y gestion, mediante el cual el Consorcio Hospital manifiesta su
disposicion de confinuar con la ejecucion del proyecto dentro del plazo
contractual vigente, en la medida en que se cuente con las condiciones
econdmicas que permitan desarrollar las actividades subsiguientes de manera
técnica, eficiente y conforme a lo contractualmente establecido.

La inversion que el Consorcio destinard al proyecto para la ejecucion de las
actividades contempladas en el presente Plan de Intencidn asciende a
$9.421.613.328,50, valor que se estima reintegrar al Consorcio mediante Ia
facturaciéon derivada de la ejecucién de las actividades programadas hasta el 31
de mayo de 2026.

A continuacion, se presenta el balance de las actividades a ejecutar incluidas en
el Plan de Intencion, en el cual se detalla el estado actual del proyecto y el avance
financiero esperado, en funcién del progreso de las obras ejecutadas.
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PROYECCION DE OBRAS A EJECUTAR A 31-MAY-2026 (NUEVA TORRE DE URGENCIAS)
VALOR ACTUAL DE PRESUPUESTO OBRAS A EJECUTAR Valar PPTO S0T PIs0 1 PIS02 PISO 3 PISD 4 PISO S
TANQUES AGUA POTABLE-RCI/ALL Y PTAR $939.999.992 $3939.999.992 -
EXCAVACIONES GENERALES TANQUES $12.723.551 512.723.551
IMPERMERBILIZACIONES MURGS ¥ LLENOS GENERALES CONTRA TANQUES $99.433.081 599.433.081

SUBTOTAL TANQUES

5 1.052.156.624

5 1.052.156.624

DUCTOS HVAC [EXTRACCI ONYSUMIN ISTRO)

$ 1.950.000.000

$ 350.000.000

S 300.000.000

5228.161.964

5352.043.442

5 268.022.056

5169.571.333

5 241.801.205

REDIES GASES MEDICINALES 5 1.600.000.000 5 454,958 376 5 186.957.756 5210.634.514 5341509428 $238.027.374 5 166.424.206 51448346
RCI $ 1.850.000.000 S 478.040.000 5 253.080.000 S 276.760.000 5 289.155.000 S 285.825.000 5 260.255.000 S £.845.000
REDES HIDROSANITARIAS $ 650.000.000 567.804.241 5 175.663.206 5 95.648.502 5 85.153.305 578.257.953 5 116.436.505 531035488
BUCTERIA EMPDTRJ?DA EN MURDS REDES ELECTRIGAS Y COMPLEMENTARIAS [NO $ 700.000.000 556.093.296 5$127.034.818 5125.385.016 5127.034.818 5127.034.818 $125.385.016 512.032.217
INCLUYE BANDEIAS)
CORREQ NEUMATICO
SUBTOTAL REDES TECNICAS $ 6.750.000.000 $1.406.895.513 $1.042.775.781 $936.590.396 $1,234.895.594 $997.167.202 $838.512.460 $293.162.255
MAMPOSTERIA INTERNA $1.341,175.925 5 338.512.803 5 194.470.509 5 237.656.374 S 157.856.406 5 115.743.482 $226.390.436 S 70.545.854
MAMPOSTERIA DE FACHADA $2.011.763.895 5 357.651.620 5363.726.511 5279.434.008 5302.571.642 $381.028.081 5326.511.632
MUROS LIVIANDS [INCLUYE 1RA MANG PUNTURA) $3.731.865.023 527.421.622 5 863.785.011 5 493.153.089 53953.625.260 S 602.872.217 S 786.264.340 S 4742.334
FANETE MURDS MAMPOSTERIA INTERNA $ 350.996.805 § 57.500.000 5 57.500.000 5 57.500.000 5 57.500.000 5 57.500.000 5 57.500.000 5 5.9596.805
SUBTOTAL ACABADOS $7.435.801.648 $423.434.426 $1.473.447.140 $1,152.036.374 $1.448.415.675 $1.079.087.341 $1.451,183.417 $408.197.275
TOTAL §15.237.958.272 $ 2.882.486.963 $2.516.222.921 $2.088.626.770 $ 2.683.311.669 $ 2.076.254.543 $ 2.289.695.877 $701.359.530
FACTURACION PAGADA TOTAL s0T PISO 1 PISO 2 PISO 2 PISD 4 PISO 5
TANQUES AGUA POTABLE-RCI/ALL Y FTAR
EXCAVACIONES GENERALES TANGUES
IMPERMEABILIZACIONES MURCS ¥ LLENGS GENERALES CONTRA TANQUES
SUBTOTAL TANQUES
DUCTOS HVAC [EXTRACCION ¥ SUMINISTRO) $ 585.640.491 S 273.600.000 5 255.000.000 5 57.040.491
REDIES GASES MEDICINALES $ 180.245.926 5145255 146 534.546.781
RCI $ 149.626.520 S 149.626.520
REDES HIDROSANITARIAS $ 19.656.000 55.712.000 5 2.624.000 5 5.320.000
DUCTERIA EMPOTRADA EN MUROS REDES ELECTRICAS ¥ COMPLEMENTARIAS $198.748.587 531.830.586 §118.205.467 535.188.642 513.523.891
CORREQ NEUMATICO
SUBTOTAL REDES TECNICAS $1.133.917.524 $606.068.252 $416.776.248 $97.549.133 $13,523.891
MAMPOSTERIA INTERNA $ 601.691.755 5 287.735.883 5 155.576.407 S 142.553.824 S 15.785.641
MAMPOSTERIA DE FACHADA 5 1.145.367.596 $293.307.128 S 254.608.838 5170.454.743 S 151.485.821 5 150.514.040 524.557.024
MURGS LIVIANOS $ 84.128.000 S 46.843.000 S 37.280.000
FARETEMURCS $ 31.625.000 5 28.750.000 5 2.875.000
SUBTOTAL ACABADOS $1.862.812.351 $316.485.833 $451.758.535 $444.050.662 $223.520.384 $151.485.821 $190.514.040 $84.997.024
TOTAL $2.996.729.875 $922.554.135 $ 868.534.783 $541,599.796 $237.044.275 $151.485.821 $190.514.040 $ 84.997.024
PENDIENTE POR FACTURAR TOTAL s0T PISO 1 PISO 2 PISO 3 PISD 4 PISO S cuB
TANGUES AGUA POTABLE-RCI/ALL Y PTAR $539.999.952 5539.995.592
EXCAVACICNES GENERALES TANGUES $12.723.551 $12.723.551
IMPERMEABILIZACIONES MURCS ¥ LLENGS GENERALES CONTRA TANQUES $99.433.081 $53.433.081
SUBTOTAL TANQUES $1.052.156.624 $1.052.156.624 - -
DUCTOS HVAC [EXTRACCIGN ¥ SUMINISTRO) 5 1.364.359.509 § 76.400.000 5 45.000.000 5171.121.473 5352.043.442 5 268.022.056 5169.571.333 5 241.801.205

REDES GASES MEDICINALES 51.419.754.074 5308.655.230 5 152.050.875 5210.634.514 5341.503.428 5238.027.374 5 166.424.206 51.443.346
RCI $ 1.700.373.480 $328.413.4380 S 253.080.000 S 276.760.000 S 289.155.000 S 285.825.000 § 260.295.000 S £.845.000|
REDES HIDROSANITARIAS 5 630.344.000 562.092.241 5 167.039.206 590.328.302 585.153.305 578.257.953 5 116.436.505 531.035.488]
DUCTERIA EMPOTRADA EN MUROS REDES ELECTRICAS ¥ COMPLEMENTARIAS $501.251.413 $24.262710 $8.329.351 £90.186.273 $113.510.927 $127.034.818 $125.285.01¢ =1 22.217
CORREOQ NEUMATICO

SUBTOTAL REDES TECNICAS 55.616.082.476 5 800.827.661 5 625.999.533 5830.041.262 $1.221.372.103 5997.167.202 $838.512.460 5293.162.255
MAMFPOSTERIAINTERNA 5739.484.170 550.776.921 5 38.834.102 595.062.550 5 142.070.766 5115.743.482 § 226.390.496 5 70.545.854]
MAMPOSTERIA DE FACHADA 5866.396.299 5 64.384.492 5109.118.073 5 108.979.265 5151.485.821 5 190.514.040 5241.914 603
MUROS LIVIANOS 53.647.737.023 527.421622 5 863.785.011 5 446.305.08% 5516.345.260 5 602.872.217 § 786.264.840 54.742.984
PANETE MURCS 5319.371.805 5 28.750.000 5 54.625.000 5 57.500.000 5 57.500.000 5 57.500.000 5 57.500.000)| 55.996.805
SUBTOTAL ACABADOS 55.572.989.297 5106.948.543 51.021.688.605 5707.985.712 51.224.895.290 5927.601.520 5 1.260.669.377| 5$323.200.251
TOTAL 512.241.228.356 $1.9559.932.828 51.647.688.138 51.547.026.974 5§ 2.446.267.393 51.924.768.722 5 21.039.181.836) 5616.362.506

PLAN DE INTENCION PARA INVERSION EJECUCION DE OBRAS A 31

MAYO DE

2026

PROYECCI[’)N FAC]'URACI[’)N ESPERADA TOTAL 50T PISO 1 PISO 2 PISO 2 PISO 4 PISO S cue

TANQUES AGUA POTABLE-RCI/ALL Y FTAR $939.999.992 5939.999.992

EXCAVACIONES GENERALES TANQUES §12.723.551 512.723 551

IMPERMEABILIZACIONES MUROS Y LLENOS GENERALES CONTRATANQUES §99.433.081 593.433.081

TANQUES AGUA POTABLE-RCI/ALL Y PTAR 5 1.052.156.624 5 1.052.156.624

DUCTOS HVAC [EKTRACEIE)N Y SUMINISTRO) 5 1.364.353.509 5 76.400.000 5 45.000.000 5171.121.473 5352.043.442 5 268.022.056 5169.871.333 5 241.801.205

REDES GASES MEDICINALES 5672.344.720 5308.655.230 5 152.050.875 5210.634.514

RCI 5858.253.480 5328.413.480 5 253.080.000 5 276.760.000

REDES HIDROSANITARIAS 5 630.344.000 S 62.092.241 S 167.039.206 590.328.902 S85.153.305 578.257.953 S 116.436.505 S31.035 438
DUCTERIA EMPOTRADA EN MUROS REDES ELECTRICAS ¥ COMPLEMENTARIAS 5501.251.413 524262710 58.829.351 590.196.373 5113.510.827 5127.034.818 $125.385.016 S12.032.217
CORREOQ NEUMATICO

SUBTOTAL REDES TECNICAS 54.026.553.122 5800.827.661 5625.999.533 5 839.041.262 5590.707.674 5$473.314.828 5411.793.254 5 284.868.909
MAMPOSTERIA INTERNA 5739.484.170 550.776.921 538.834.102 595.062.550 5142.070.766 5115.743.482 S 226.390.496 5 70.545.854|
MAMPOSTERIA DE FACHADA § 866,396,299 S E£4.384.432 $109.118.073 S 108.979.265 $151.485.821 $190.514.040 $ 241514608
MUROS LIVIANOS 5§ 3.642,994.039 527.421622 5 863.785.011 5 446.305.085 5516.345.260 5602.872.217 5 786.264.840

PANETE MURCS 5140.875.000 5 28.750.000 5 54.625.000 5 57.500.000

SUBTOTAL ACABADOS 55.389.749.508 5106.548.543 51.021.688.605 5707.985.712 51.167.395.290 §870.101.520 51.203.169.377 5312.460.462
TOTAL 5 10.458.459.254 $1.955.932.828 $1.647.683.138 51.547.026.974 $1.758.102.965 51.343.415.348 51.614.962.631 $597.329.371

Inversion Aproximada

$

9.421.613.328,50
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Facturacion Esperada $ 9.421.613.328,50
PAGOS ESPERADOS
PEMDIENTE POR FACTURAR TOTAL S0T PISO 1 PISO 2 PISO 3 PISO 4 PISO S [=1]:]
TANOQUES AGUA POTABLE-RCIJALL ¥ PTAR § 845,999,993 S 845,999,993 i
EXCAVACIONES GENERALES TANQUES $11.451.196 511.451.196
IMPERMEABILIZACIONES MUROS ¥ LLENCS GENERALES CONTRATANQUES $89.489.773 589.483.773
TANQUES AGUA POTABLERCI/ALLY PTAR 5 946.940.962 $546.940.962| " —
DUCTOS HVAC [EKTRACCIf)N f SUMINISTRO) §1.227.923.558 S 68.760.000 S 40.500.000| S 154.009.326 5352.839.088 $241.219.850 $152.974.200 $217.621.085
REDES GASES MEDICINALES $605.110.248 S 278.693.307 S136.345.878 $189.571.063
RCI §772.428.132 $285.572.132 $227.772.000 S 249.084.000
REDES HIDROSANITARIAS $ 567.309.600 5 55.883.017 5 150.335.285 S81.296.011 S 76.637.975 570.432.158 5104.793.215 527.931.83%
DUCTERIA EMPOTRADA EN MUROS REDES ELECTRICAS Y COMPLEMENTARIAS 5451.126.272 521.836.433 S7.946.418 S81.176.736 $102.159.835 5114.331.337 5112.846.514 $10.828.9595
CORREQ NEUMATICO
SUBTOTAL REDES TECHICAS 53.623.897.810 $720.744.895 5 563,399,580 §755.137.136 5531.636.907 5 425,933,345 5370.613.929 5 256,382,019
MAMPOSTERIA INTERNA % 665,535,753 S 45.699.228 $35.004.692 S B85.556.295 S127.863.68% 5104.169.134 S203.751.448 SE3.491.268
MAMPOSTERIA DE FACHADA §779.756.669 S57.945.042 S198.206.266 $98.081.338 5136.337.238 S171.462.636 5217.723.147
MUROS LIVIANOS §3.278.694.635 S 24 E79.480 S 777.406.510 S 401.674.530 SB824710.734 5 542.534.955 S707.638.356
PANETE MUROS $ 126.787.500 $ 25.875.000 549.162.500| 5 51.750.000
SUBTOTAL ACABADOS 5 4.850.774.557 $96.253.688 5919.519.744 §637.187.140 5 1.050,655.761 5782.091.368 51.082.852.439 $281.214.415
TOTAL 59.421.613.328 51.763.939.545 51.482.919.324 51.392.324.277 51.582.292.668 51.209.074.713 51.453.466.368 $537.596.434

Se adjunta el Anexo 3 “Reprogramacion Plan de Intencién - Actividades a 31 de
mayo de 2026 (en actualizacion del Programa General)”, el cual aplica
exclusivamente a las actividades contempladas en el Plan de Intencion. La
presente reprogramacion refleja el esfuerzo del Consorcio Hospital orientado a dar
continuidad al avance del proyecto, mediante la priorizacién y coordinacion del
suministro de materiales, personal y demds recursos requeridos para la ejecucion
de las actividades previstas. Este ejercicio se desarrolla de manera paralela a la
gestion en curso para la atencion de la situacion financiera del contrato, con el
propodsito de generar las condiciones que permitan la ejecucion intfegral y exitosa

del proyecto.

Atentamente,

ARQ. JUAN C

RLOS BARBOSA C.
Director de Obra

CONSORCIO HOSPITAL

Anexo 1. REPROGRAMACION GENERAL H_TUNAL_Avance Plan Intencidn a 31-may-2026
Anexo 2. Balance Proyeccién Obras a Ejecutar A 31-May-2026

Anexo 3 Reprogramacién Plan de Intencién — Actividades a 31 de mayo de 2026 (en
actualizaciéon del Programa General)

Copia:
Dr. Nicolds Sudrez — Jefe Oficina Asesora Desarrollo Institucional Subred Sur
Arg. Claudia Grimaldo — Gerente de Proyectos Subred Sur
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