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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES
FONDO DE DESARROLLO LOCAL

Fecha del estudio

Modalidad de contratacion

Objeto del contrato

Valor estimado del contrato

Plazo

Area responsable del Estudio
Funcionarios responsables
1. OBJETIVO

TEUSAQUILLO

30 de agosto de 2021/ ajustado 18/11/2021

Seleccion  Abreviada Menor Cuantia-Licitacion — Publica
Declarada Desierta.

El contratista se obliga con el Fondo de Desarrollo Local de
Teusaquillo a ejecutar las actividades contempladas en el
proyecto de inversion No. 2162 en el marco del Plan de
Desarrollo Local “Teusaquillo Localidad Segura para las
Mujeres” 2021-2024 con el fin de desarrollar procesos de
fortalecimiento de capacidades orientados a la construccién de
ciudadania y la prevencién del feminicidio y todas las formas
de violencias con enfoque de género y diferencial en beneficio
del bienestar de las mujeres de la Localidad de Teusaquillo”, de
conformidad con los estudios previos y el anexo técnico.

$ 463.800.826

El plazo de ejecucion del Contrato de Prestacion de Servicios
que se suscriba sera de cinco (5) meses, contados a partir de la
fecha de suscripcion del acta de inicio.

Oficina de Planeacion

Lizeth Carolina Quiroga Cubillos

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer una comparacion y
asignacion de valores a servicios relativos a los objetos de procesos de contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

2. ALCANCE

Seleccionar y comparar econémicamente bienes y/o servicios que satisfagan las necesidades objeto de
contrataciéon, y permitir establecer el contexto financiero, econémico y competitivo entro de los

procesos contractuales.

3. DESARROLLO

El andlisis cubre las siguientes etapas:
1. Aspectos Generales del Mercado.

Marco Regulatorio
Analisis de la oferta.
Analisis de la demanda.
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4. ASPECTOS GENERALES

El Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI” tiene un compromiso con la agenda de las mujeres disefiado desde su programa
de gobierno, lo que es una excelente oportunidad y una plataforma de continuidad en futuros
gobiernos; (ii) reconoce la voz de las mujeres y fortalece sus capacidades de incidencia y
transformacion y (iii) permitira, mitigar el impacto de las violencias contra mujeres en el territorio
exacerbadas a causa de la Pandemia por COVID 19, generar espacios de prevencion transformar
imaginarios sociales y colectivos y dar sostenibilidad a largo plazo a la propuesta innovadoras
planteadas para el goce de los derechos de las mujeres a la ciudad.

5. ASPECTO ECONOMICO

El sector de servicios esta constituido por un grupo heterogéneo de subsectores y actividades con
dinamicas y caracteristicas diferentes, las cuales no estan debidamente caracterizadas y medidas en
el pais. En un esfuerzo por avanzar en la identificacion y evolucién de la actividad de servicios, el
DANE, por medio de la Muestra Trimestral de Servicios — M'TS, mide la evolucién de las principales
variables del sector servicios en el corto plazo, a través de la generacion de indices y variaciones de
los ingresos nominales por tipo de ingreso y personal ocupado por categoria ocupacional, para el
total nacional.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios Bogota
Enero 2021.

Actividades de centros de llamadas (Call center) I i
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Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (Convenio 317 de 2020) — EMSB Cifra provisional.

Los resultados entregados por el DANE para la vigencia 2021 presentan una nueva desagregacion
pasando de 15 a 18 subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division
58 “Actividades de edicién” que en la version 3.0 de la CIIU estaba clasificada como actividades de
manufactura y en la version 4.0 de la CIIU pasé a clasificarse como una actividad de servicios,
asimismo, la actividad “Salud humana privada”, se desagrega en las actividades “Salud humana privada
con internaciéon” y “Salud humana privada sin internacién”, de manera similar las “Actividades
administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades se divide en “Actividades administrativas y
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de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center* y “Actividades de centros de llamadas (Call
center)”.

En enero de 2021, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparaciéon con enero de 2020, los mayores incrementos en los ingresos
nominales se presentaron en los servicios de Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de
datos (22,6%), Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias (15,6%) y Produccion
de peliculas cinematograficas y programas de television (13,4%), en comparacion con el IV trimestre

de 2018 (Ver tabla 1).

Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector
de servicios Enero 2021p / enero 2020.

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. Ingresos por Venta de
Ingresos nominales servicios Mereancias Otros Ingresos
Seccién Divisién ipci Variadién (%) P )
H Divisién 52 Almacenamlen.to y actividades 18 04 01 23
complementarias al transporte
H Divisién 53 Correoy servicios de mensajeria 34 26 01 08
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares -45,1 -415 22 14
) Divsion 58 Actividades de edicion 203 -159 25 -19
;) Divisién 59, excepto Produccion de peliculas cinematograficasy < 50 5
Clase 5920 programas de television
s Division 60 y Clase - Actividades de programacion y transmision, o 99 I o0 05
6391 agencias de noticias
) Division 61 Telecomunicaciones 37 64 28 01
Divisién 62, Divisién Desarrollo de sistemas informéticos
) 63, excepto Clase > Y e 57 41 00
procesamiento de datos
6391
Seccién L. Division
& alquiler de inari
N Seccion N. i g i Y s 70 02 14
Divisiones 7710, “I'P°
7729y 7730
Divisiones 69, 70, vidades ~profesionales  cientificas y
™M 71,72,Clase 7320, . 135 -136 02 01
g técnicas
Division 74
M Clase 7310 Publicidad -283 B 278 B 00 04
Divisiones 78,80y , . . )
N 81, excepto Clase /\cividades de empleo, seguridad ‘e g 81 02 01
3130 investigacién privada, servicios a edificios
x Clasegazo  Actividades de centros de llamadas (Call o o 00 05
center)
. Actividades administrativas y de apoyo de
Divisién 82 excepto ' o
N Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call  -222 -233 -01 12
center
[J Grupo854  Educacién superior privada 35 -40 01 06
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 17 19 00 03
q  DVisionB6 excepto o,y himana privada sin internacion 42 49 09 02
Clase 8610
Divisiones 90,92, Otros servicios de entretenimiento y otros . 49 6 06
93,95y96 _servicios

Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (Convenio 317 de 2020) — EMSB p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales.
**Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién total

Para el presente estudio se establece el Sector, el cual corresponde al denominado Prestacion de
Servicios, clasificado de esa forma por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), asi las cosas, los productos que forman parte del Sector Servicios, son los siguientes:

Expendio de alimentos en el sitio de venta, bares y similares
Auxiliares al transporte

Postales y de Correo

Telecomunicaciones

Inmobiliarias

Informatica

Otras empresariales

Publicidad

AN N N NN
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Obtencién y suministro de personal, seguridad y aseo
Educacién superior privada

Salud humana privada

Radio y television

Otros de entretenimiento y otros servicios

ASANENE NN

De acuerdo con la informacién obtenida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), en el Informe del Comportamiento Econémico del Sector Servicios del primer Trimestre de
2021, de la Actividad Econémica “Otros de Entretenimiento y Otros Servicios” en la ciudad de Bogota
en cifras provisionales, se concluyo lo siguiente: En enero de 2021, los servicios de Actividades de
centros de llamadas (Call center) registraron un crecimiento de 25,6% en los ingresos nominales, el
personal ocupado total present6 un crecimiento de 16,8% y los salarios registraron un crecimiento de
5,4%, en comparaciéon con enero de 2020.

En comparaciéon con el mismo mes de 2020, en enero de 2021 los ingresos totales presentaron un
aumento de 25,6%, que se explica por el incremento de 25,3% en los ingresos por servicios y de 46,6%
en otros ingresos operacionales. Por su parte, se registré una disminucion de 29,8% en la venta de
mercancias. En enero de 2021 el personal ocupado total presenté una variaciéon de 16,8%, en
comparacion con enero de 2020, que se explica por el incremento de 23,3% en el personal permanente
y de 10,2% en el personal temporal directo. Por su parte se present6 una disminucion de 14,8% en el
personal contratado a través agencias. Mientras que los salarios en enero de 2021 presentaron un
aumento de 5,4%, en comparaciéon con enero de 2020, que se explica por el incremento de 3,3% en
los salarios del personal permanente.

5.1. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR, COMO INFLACION,
VARIACION DEL SMMLYV Y LA TASA DE CAMBIO:

Dentro del Sector Servicios, existen variables como la inflacién, que pueden alterar levemente la
ejecucion del contrato, no obstante, dentro de esta propuesta econémica no variaran los precios
durante el contrato, se entiende que dichos cambios son considerados por el proponente al
momento de allegar su oferta. De igual forma, la variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
no modifica los pagos que debe realizar el contratista al personal requerido, teniendo en cuenta que
en la propuesta econémica también estd incluido el personal, por lo que se puede afirmar que dicha
variable no afecta el estudio del sector para el presente proyecto en particular. En cuanto a la otra
variable econémica, es decir, la tasa de cambio, para el caso en particular del Sector Servicios, no es
relevante.

5.2. CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
NO APLICA, por ser el presente Estudio de Sector una prestaciéon de un servicio.

5.3. MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION
DE SUS PRECIOS

TAMPOCO APLICA, el analisis de las materias primas para la produccién y variacion de los precios,

puesto que el Estudio de Sector, es una prestaciéon de un servicio, sin embargo, se hace la claridad

que durante la ejecucion del contrato se requieren insumos que deben ser suministrados por el
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contratista, no obstante, por sus caracteristicas, los mismos no se pueden considerar materias primas
para la produccion.

5.4. DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONTRABANDO
El estudio de la dindmica de importaciones, exportaciones y contrabando, NO APLICA, al ser el
presente Estudio de Sector, una prestacion de un servicio.

6. ASPECTOS TECNICOS

6.1. CAMBIOS TECNOLOGICOS

Puesto que el presente Sector, no requiere bienes ni servicios con caracteristicas tecnologicas, para
el presente Estudio de Sector NO APLICA, el analisis de los Cambios Tecnolégicos.

6.2. AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS
Debido a que en el presente Estudio de Sector se establecen de forma puntual los items requeridos
(bienes y servicios) en el presente NO APLICA el analisis de Amplitud de la Oferta de Caracteristicas
de los Productos.

6.3. ESPECIFICACIONES

Las especificaciones técnicas del proyecto se veran reflejadas dentro de los Estudios previos. La
Alcaldia Local de Teusaquillo, requiere que se lleve a cabo un proyecto de alta calidad en donde
primen caracteristicas como :

e Se cumpla con su objetivo y satisfaccion del proposito.

e La entrega de los elementos se haga en el tiempo indicado y condiciones de calidad.

e El consumo de los recursos se ha llevado a cabo de acuerdo al plan de accion.

e El presupuesto fijado inicialmente para el proyecto sea respetado y no se necesite de ampliacion.

6.4. CONDICIONES ESPECIALES PARA LA ENTREGA

En cuanto a la prestacion del servicio que sera objeto de contratacioén, ademas de las condiciones
especiales relacionadas en el documento de Estudios Previos que forma parte integral del presente
proceso de contratacioén, no se exigiran condiciones especiales para la entrega de los bienes ni para
la prestacion de los servicios requeridos.

6.5. TIEMPOS DE ENTREGA
Tanto para la prestacion de los servicios como para la entrega de los bienes sefnalados en los Estudios
Previos y en el presente documento, deben ser entregados durante la ejecucion del contrato.

7. ANALISIS DE MERCADO

Senala el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado “Analisis del
Sector Econémico y de los Oferentes por parte de las Entidades Estatales”, “Deber de Analisis de las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de Planeacion el Analisis necesario
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para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva Legal,
Comercial, Financiera, Organizacional, Técnica y de Analisis en los Documentos del Proceso”.

Asi mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la Entidad Colombiana
Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) C. El desarrollo y la difusion de las
politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)”, razén por la
cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualiz6 la “Guia para la elaboracion de los estudios del
Sector” (Version G-EES-02), que tiene por objeto, entre otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar
los Estudios del Sector al objeto del Proceso de Contratacién y para su Analisis (...)".

Con base a lo anterior, El Fondo de Desarrollo Local de Teusaquillo, elabora el presente Analisis de
Sector, conforme a los lineamientos establecidos en dicha Gufa, de la siguiente forma:

7.1. CONTEXTO SOBRE EL SECTOR DE SERVICIOS DE EDUCACION,
FORMACION Y SERVICIOS NO VOCACIONALES

En Colombia, existen aproximadamente 288 instituciones de educacién superior, las cuales ofrecen
programas académicos y vocacionales y estan divididas en 4 tipos principales:

* Las universidades corresponden al 28% de todas las instituciones de educacién superior y ofrecen
programas académicos de pregrado y posgrado.

 Las instituciones universitarias representan el 42% de todas las instituciones de educacién superior
y ofrecen programas profesionales de pregrado y especializacién (superior al pregrado e inferior a
la maestria).

 Las instituciones tecnolégicas representan el 18% de todas las instituciones de educacién superior,
con una oferta de programas técnicos que ofrecen conocimientos y competencias de alto nivel en
la misma area tematica.

 Las instituciones técnicas profesionales representan el 13% de todas las instituciones de educacién
superior y ofrecen programas de formacién profesional para trabajos u ocupaciones especificos
(MEN, 2015a).

Otros proveedores y programas especificos también ofrecen educacion superior. El Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) ofrece la mayoria (58%) de programas técnicos y tecnologicos de educacion
superior, aunque funciona de forma independiente del Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
(MEN, 2015a). Asimismo, en el afio 2003 se introdujeron los Centros Regionales de Educacién
Superior (CERES) para ampliar el acceso en areas subatendidas y regiones remotas. En 2013, habia
155 centros, con 36.168 estudiantes matriculados.

Igualmente el Decreto 114 del 15 de enero de 1996. Por el cual se reglamenta la creacion, organizacion
y funcionamiento de programas e instituciones de educacioén no formal. Refiere en sus articulos:

ARTICULO 1°. E/ servicio educativo no formal es el conjunto de acciones educativas que se estructuran sin sujecion
al sistema de niveles y grados establecidos en el articulo 11° de la Ley 115 de 1994. Su objeto es el de complementar,
actualizar, suplir conocimientos, formas en aspectos académicos o laborales y en general, capacitar para el desemperio
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artesanal, artistico, recreacional, ocupacional y técnico, para la proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales
Y de la participacion cindadana y comunitaria, a las personas que lo deseen o lo requieran.

ARTICULO 9°. Las instituciones de educacion no formal podran ofrecer, adends, programas de educacion informal
tienen como objetivo ofrecer oportunidades para adquirir, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,
habilidades, técnicas y practicas. Hacen parte de esta oferta educativa aguellos programas con duracion no superior
a ciento sesenta (160) horas. Su organizacion y ejecucion no requieren de autorizacion previa por parte de las
secretarias de educacion departamentales y distritales.

ARTICULO 14°.... Los programas de educacion no formal en los capos académico, laboral y de participacion
cindadana y comunitaria de duracion inferior a la estipulada en este articulo pero superior a ciento sesenta (160)
horas, no requeriran de registro ante la Secretaria de Educacion Departamental o Distrital y solo dard lugar una
constancia de asistencia.

ASPECTO REGULATORIO

Para el presente proceso de contrataciéon, ademas de las normas generales que se relacionan en los
Estudios Previos y en el Prepliego y Pliego Definitivo de Condiciones, las siguientes normas regulan
la actividad.

8.1. ASPECTOS LEGALES
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Decreto 1930 del 6 de septiembre de 2013. Por el cual se adopta la Politica Publica Nacional de
Equidad de Género y se crea una Comision Intersectorial para su implementacion.

Ley 1639 del 2 de julio de 2013. Por medio de la cual se fortalecen las medidas de proteccion a la
integridad de las victimas de ctimenes con acido y se adiciona el articulo 113 de la Ley 599 de 2000.
Ley 1448 de 2011: el Estado colombiano reconoce los impactos diferenciales del conflicto armado
a partir de criterios como la edad, el género, la orientacion sexual y la situacion de discapacidad; por
lo que las medidas de asistencia, atencién y reparacion deben incluir el enfoque diferencial y
contribuir a la eliminacién de los esquemas de discriminacién que ocasionaron los hechos.

Ley 1475 de 2011: adopta reglas de organizacién y funcionamiento de los partidos y movimientos
politicos y de los procesos electorales, y se fijan medidas que promueven la representacion de las
mujeres en los mismos.

Ley 1257/2008 y sus dectetos reglamentarios 1761/2015: dicta normas de sensibilizacion,
prevencion y sancion de formas de las violencias y discriminacion contra las mujeres, se reforman
los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.
Ley: 294/1996: Por la cual se desarrolla el articulo 42 de la Constitucion Politica y se dictan normas
para prevenir, remediar y sancionar las violencias intrafamiliares.

Ley 1542, 5 de julio de 2012. La presente ley tiene por objeto garantizar la proteccion y diligencia
de las autoridades en la investigacioén de los presuntos delitos de violencia contra la mujer y eliminar
el caracter de querellables y desistibles de los delitos de violencia intrafamiliar e inasistencia
alimentaria, tipificados en los articulos 229 y 233 del Cédigo Penal.

Ley 1468, 30 de junio de 2011. Por la cual se modifican los articulos 236, 239, 57, 58 del Codigo
Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones.
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* Decreto 164, 25 de enero de 2010. Por el cual se crea una Comisién Intersectorial denominada
"Mesa Interinstitucional para Erradicar la Violencia contra las Mujeres".

e Ley 1257, 4 de diciembre de 2008. Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y
sancion de formas de violencia y discriminacioén contra las mujeres, se reforman los Cédigos Penal,
de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1142, 28 de junio de 2007. Por medio del cual se reforman parcialmente las Leyes 906 de 2004,
599 de 2000 y 600 de 2000 y se adoptan medidas para la prevencion y represion de la actividad
delictiva de especial impacto para la convivencia y seguridad ciudadana.

e Ley 1009, 23 de enero de 2006. Por la cual se crea con caracter permanente el observatorio de
asuntos de género.

* Ley 882, 2 de junio de 2004. Por medio de la cual se modifica el articulo 229 de la Ley 599 de 2000.

* Ley 906, 31 de agosto de 2004. Cédigo de procedimiento Penal Colombia Sistema Penal Acusatorio.

e Ley 823, 11 de julio de 2003. Por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las
mujeres.

e Ley 731, 14 de enero de 2002. La presente ley tiene por objeto mejorar la calidad de vida de las
mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos y consagrar medidas especificas encaminadas a
acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural.

e Ley 599, 24 de julio de 2000. Cédigo Penal Colombiano.

* Ley 294, 16 de julio de 1996. Por la cual se desarrolla el articulo 42 de la Constitucién Politica y se
dictan normas para prevenir, remediar y sancionar la violencia intrafamiliar.

e Ley 82, 3 de noviembre de 1993. Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial a la
mujer cabeza de familia.

* Objetivos de desarrollo del Milenio. Compromiso de los 189 Estados Miembros de las Naciones
Unidas para el afio 2015. www.un.org/millenniumgoals

* Naciones Unidas, Consejo de Seguridad, Resoluciéon 1325 de 2000 Aprobada por el Consejo de
Seguridad en su sesion 4213% celebrada el 31 de octubre de 2000

¢ Protocolo Facultativo de la Convencion sobre la eliminaciéon de todas las formas de discriminacién
contra la mujer. Adoptada por la Asamblea General en su resolucién A/54/4 de 6 de octubre de
1999 y abierta a la firma el 10 de diciembre de 1999

¢ Cuarta Conferencia Mundial Sobre La Mujer, Beijing. Beijing, 4 a 15 de septiembre de 1995.

¢ "Convenciéon de Belem Do Para". Convencién Interamericana para prevenir, sancionar y
erradicar la violencia contra la mujer. Adoptada y abierta a la firma, ratificacién
y adhesion por la Asamblea General de la Organizacion de Estados Americanos, en su vigésimo
cuarto periodo ordinario de sesiones, del 9 de junio de 1994, en Belem do Para, Brasil.

* Declaraciéon sobre la eliminacién de la violencia contra la mujer Resolucion de la Asamblea
General 48/104 del 20 de diciembre de 1993.

* "Protocolo de San Salvador". Protocolo adicional a la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos en Materia de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. Adoptado en San Salvador,
El Salvador, el 17 de noviembre de 1988, en el decimoctavo periodo ordinario de sesiones de la
Asamblea General.

* Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer. Adoptada
y abierta a la firma y ratificacion, o adhesion, por la Asamblea General en su resolucion 34/180, de
18 de diciembre de 1979.

¢ Convenciéon Americana Sobre Derechos Humanos “Pacto de San José de Costa Rica”. Suscrita en
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la Conferencia Especializada Interamericana sobre Derechos Humanos, San José, Costa Rica, 7 al
22 de noviembre de 1969.

* Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos. Adoptado y abierto a la firma, ratificacion y
adhesion por la Asamblea General en su Resolucion 2200 A (XXI), de 16 de diciembre de 1966.

¢ Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales Adoptado y abierto a la
firma, ratificacién y adhesion por la Asamblea General en su Resolucion 2200 A (XXI), de 16 de
diciembre de 1966.

* Protocolo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos Adoptado y abierto
a la las formas de Las violencia que enfrentan las mujeres” (p.8). firma, ratificacion y adhesion por
la Asamblea General en su Resolucion 2200 A (XXI), de 16 diciembre de 1966.

* Declaraciéon Universal de Derechos Humanos. Adoptada y proclamada por la Asamblea General
en su resolucion 217 A (I1I), de 10 de diciembre de 1948.

Acuerdo 761 DE 2020: por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico, social, ambiental
y de obras publicas del distrito capital 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”, incluyé dentro de sus objetivos el avance
en la igualdad de oportunidades de educacion, salud, cultura y generacion de ingresos, con énfasis en
las mujeres y la poblacién juvenil. En el contexto social actual, la administracién distrital priorizo
lineamientos para la Politica Pablica delas mujeres y Equidad de Género, “tales como la feminizacion
de la pobreza, la inclusiéon laboral de las mujeres, la necesidad de implementar un sistema distrital de
cuidado, y, la prevencién y atencién de todas.

Proyecto de Acuerdo No. 1 de 2020: por el cual se adopta el plan de desarrollo econémico, social,
ambiental y de obras publicas parala localidad de Teusaquillo 2021-2024 “UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI” UN NUEVO CONTRATO

SOCIAL' Y AMBIENTAL PARA TEUSAQUILLO”. En su capitulo 111, establece inspirar confianza
y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion.

Acuerdo Distrital 740 de 2019. Reglamentado por el Decreto Distrital 768 de 2019 “Por el cual se
dictan normas en relacién con la organizacion y el funcionamiento de las localidades de Bogota, D.C”.

Acuerdo 703 de 2018: Por medio del cual se actualiza el Sistema Distrital de Proteccion Integral a las
mujeres Victimas de las violencias SOFIA y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 676 de 2017: establece los lineamientos para prevenir las violencias basada en género y el
feminicidio en Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 584 de 2015 “Por medio del cual se adoptan los lineamientos de la Politica Publica de las
mujeres y Equidad de Género en el distrito capital y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdos Distritales 526 de 2013: asociado a la creacién de los Consejos Locales de Seguridad de las

mujeres en cada una de las localidades para abordar problematicas especificas de estos grupos
poblacionales.
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Decreto Distrital 166 de 2010: “Por medio del cual se adopta la Politica Publica de las mujeres y
Equidad de Género en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo Distrital 490 de 2012: el cual crea el sector Administrativo las mujeres y la Secretarfa Distrital

de las mujeres y en su articulo 3 establece:
“elecutar, liderar, dirigir y orientar la_formulacion de las politicas priblicas, programas, acciones y estrategias en
materia de Derechos de las mujeres, coordinar sus acciones en forma intersectorial y transversal con los dems sectores
) entidades del Distrito; velar por la proteccion, garantia y materializacion real y efectiva de los Derechos de las
muyjeres en el Distrito Capital. Promover la participacion de las mujeres y de las organizaciones sociales, en lo
relacionado con las funciones asignadas a este sector, desde las diversidades que las constituye y promover su
antonomia en la cualificacion del ejercicio de la cindadania.”

Acuerdo Distrital 381 del 2009 en el cual se define que las piezas comunicativas disefiadas.

Circular Confis N° 03 De 2020 define la aprobacién y adopcién de los lineamientos de politica para
las lineas de inversion local correspondientes al periodo 2021-2024. los tres Conceptos de Gasto 2021-
2024 liderados por el Sector las mujeres: 2. Construccion de ciudadania y desarrollo de capacidades
para el ejercicio de Derechos de las mujeres. 3. Prevencion del feminicidio y las violencias contra las

mujeres.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR
*  Consejerfa Presidencial para la Equidad de la Mujer.
*  Vicepresidencia de la Republica.
*  Ministerio de Salud y Proteccién Social.
*  Red de Solidaridad Social.
*  Fiscalia General de la Nacion.
e Secretarfa Distrital de la Mujer.
e Personeria Distrital

ESCALA LOCAL
e Casa de la Justicia
e  Comisarfas de Familia
* Inspecciones de Policia
e Casa de Igualdad de Oportunidades de Teusaquillo
e Subdireccién de Integracion Social
e Comité Operativo Local de Mujer y Género (COLMYG).
*  Consejo Local de Seguridad para las Mujeres.

9. ANALISIS DE LLA OFERTA Y LA DEMANDA.
La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el pasado el

servicio objeto del Proceso de Contrataciéon y cémo lo han hecho otras Entidades Estatales. Para el
efecto, el SECOP ofrece la posibilidad de consultar los documentos del Proceso en los cuales la
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Entidad Estatal puede consultar las especificaciones técnicas solicitadas y las modalidades de
contratacion utilizadas.

9.1. ANALISIS DE LA OFERTA

CODIGO UNSPPSC: La clasificacién de los Bienes y Servicios, objeto del proceso de contratacion,
teniendo en cuenta lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015 y la informacién publicada en el Sistema
Electrénico de Contratacion Pablica (SECOP).

El grupo sobre el cual se elabora el presente analisis corresponde a servicios. En la siguiente tabla se
puede ver con mas detalle la informacién del producto relacionado:

Segmento Familia Clase Nombre

93000000 93140000 93141700  Organizacién de eventos
culturales

90000000 93000000 93141500  Desarrollo y servicios sociales

80000000 86100000 86101700  Servicios de capacitacién
vocacional no - cientifica

82000000 82100000 82101500  Publicidad Impresa

90000000 90130000 90131500  Actuacién en vivo.

93000000 93110000 93111500 Movimientos Politicos

93000000 93110000 93111600  Representacioén y participacion
politica

80000000 80100000 80101600  Planificacién y Gerencia de
Proyectos.

Fuente: Basado en el clasificador de bienes y servicios disponible en Colombia Compra Eficiente —
Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Setvicios

a. ¢QUIEN VENDE?

Consultadas las bases de datos e informacién del (RUE) Registro Unico Empresarial y social Camaras
de Comercio, donde se tuvo en cuenta el codigo CIIU 9499 - Actividades de otras asociaciones n.c.p.,
se identificaron los siguientes posibles proveedores que se describen a continuacion:

1. 8301459742 CORPORACION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO , LA COMUNICACION Y LA CULTURA

2. 900.360.948-5 CORPORACION COLECTIVO DIGERATI

3. 860.401.734-9 CORPORACION UNIFICADA NACIONAL. DE EDUCACION
SUPERIOR CUN

4. 800.203.572-5 CORPORACION VOLVER A LA GENTE

5. 900018217-5 FUNDACION OTRO ROLLO SOCIAL

6. 832005056-3 FUNDACION CENTRO PARA EL DESARROLLO ARMONICO DE LA
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SOCIEDAD CEDAS

9.2. ANALISIS DE LA DEMANDA.

a. C'COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE SERVICIO?

Con base en la informacién obtenida en el SECOP (www.contratos.gov.co), se

PROCESO Entidad
FDLT - Alcaldia
SAMC - Local de
022 - 2016 Teusaquillo
FDLT - Alcaldia
SAMC - 026 Local de
DE 2019 Teusaquillo
FDLT- Alcaldia
SAMC-012- Local de
2016 Teusaquillo

Modalidad

Seleccién

Abreviada

de Menor
Cuantia

Seleccion
abreviada
menor
cuantia

Seleccion
Abreviada de
Menor
Cuantia

OBJETO

Vincular a mujeres de la localidad de
Teusaquillo en procesos de visibilizarfan y
prevencion de distintas formas de violencia y
discriminacién contra la mujer, de acuerdo a
los estudios previos, pliego de condiciones y
anexos técnicos.

“Prestacion de servicios con el fin de
desarrollar  acciones tendientes a  dar
cumplimiento ~ al  fortalecimiento  a
organizaciones comunitarias y la exaltacién de
las mismas; asf como, vincular a la comunidad
de Teusaquillo a procesos de participacion
ciudadana y/o control social en el marco del
proyecto “1351 Teusaquillo mejor para
participacion ciudadana”

Ejecucién del proyecto no. 1014 y 1254
denominados: Teusaquillo, territorio de vida,
con los jovenes, sin discriminacién ni
violencia y Teusaquillo, territorio de vida
cultural, apoyando iniciativas juveniles para el
buen uso del tiempo libre de los y las jovenes
de la Localidad de Teusaquillo y la realizacion
del festival local de la juventud de acuerdo a
los estudios previos y pliego de condiciones.

CUANTIA

$ 50.000.000

60.017.615

$141,612,350

b. C'COMO ADQUIEREN OTRAS ENTIDADES ESTATAL EL OBRA O SERVICIO?

Del estudio de mercado efectuado a través de la pagina www.contratos.gov.co se encontraron los
siguientes contratos cuyo alcance es similar al que concierne la presente contratacion, los procesos se
presentan en la siguiente tabla:

PROCESO Entidad

FDLB- Iélcalldclla

126-2015 ocat de
Bosa
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Modalidad

Contrataci
6n Directa

OBJETO
Aunar esfuerzos humanos, técnicos
administrativos, logisticos y financieros para

ejecutar el proyecto 0832 por una localidad libre
de violencia y discriminacion, con el fin de realizar
estrategias encaminadas a la prevencion del riesgo
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, Seleccion
FDLB- Alcaldia Abreviad
PSAMC- Localde " oree
005-2016 Bosa .
Cuantia
FDLUSA- Alcaldia Mini
MC-02- Local de Cu“nrga
2017 Usaquen antia
FDLUSA- Alcaldia Menor
SAMC-008-  Localde . en(;,
2019 Usaquen vantia
Alcaldia Seleccis
FDLRUU-  Local A
SAMC-226-  Rafacl "7
2019 Uribe menor
Uribe cuantia
Secretaria
sMCMC- 4 MU yginimg
007-2019 YA cuantia
de Género
FDLAN- é lcalldclla Mini
MC-OOI- OCa .C nrr}a
Antonio cuantia
2020 "
Narifio
FDLCB- Alcaldia Selecc?ién
Local de abreviada
PSAMC- Ciudad menot
001-2020 e e
Bolivar cuantia
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de delincuencia, drogadicciéon, la prostitucion,
vinculacién a organizaciones criminales y trata de
personas, como actividades complementarias de
cada uno de los sectores, a través del parque de la
libertad, parque tematico que fomenta la
convivencia ciudadana.

Ejecutar cabalmente el proyecto No. 832
denominado: por una localidad libre de violencia
y discriminacién, componente 1: acciones frente
a la violencia y la discriminacién, de
conformidad con las condiciones,
especificaciones y obligaciones establecidas en el
estudio previo y el pliego de condiciones.
Prestacion de los servicios de catering,
materiales y apoyo logistico que se requieran,
para desarrollar las actividades a ejecutar durante
la conmemoraciéon del dia de la mujer, en el
marco del proyecto Usaca, mariposa violeta.
Prestacion de servicios con el fin de desarrollar
acciones tendientes a prevenir la violencia contra
la mujer en la Localidad de Usaquén”. en el
marco del proyecto de inversion no.1577,
USACA, mariposa violeta del plan de desarrollo
local “USACA mejor para todos, Usaquén
cuenta contigo” 2017-2020

Prestar el servicio para el fortalecimiento de la
participaciéon de mujeres en la conmemoracion
del dfa internacional de la no violencia contra las
mujeres y el dia contra el feminicidio en la
Localidad Rafael Uribe Uribe, en el marco del
proyecto 1550: acciones de fortalecimiento para
la participacion ciudadana y control social
Disefiar e implementar un proceso de desarrollo
de capacidades dirigido a actores institucionales
con competencia en la promocién y garantia de
los Derechos de las Mujeres, para su
fortalecimiento técnico en la atencién y
proteccién a mujeres victimas de violencias.
Contratar la prestacion de servicios de apoyo
metodolégico y logistico para la realizacién de
los encuentros ciudadanos en la Localidad de
Antonio Narifio, en el marco del proceso de
formulacién del plan de desarrollo local 2021-
2024

Contratar los servicios para sensibilizar a los
habitantes de la localidad en procesos de
prevencién de violencias y promociéon del buen
trato, asi como, la orientacién a familias con

GDI - GPD - F086
Versién: 04
Vigencia:

02 de enero 2020

$168.785.640

$12.227.250

$167.236.63

2

$149.902.98

4

$68.500.000

$21.522.406

$139.724.10
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casos referenciados sobre violencia intrafamiliar
y la atencién a jovenes en estrategias que
prevengan la maternidad y la paternidad
tempranas en la Localidad de Ciudad Bolivar

Adelantar procesos de otientacion,
LP-008- Alcaldia Licitacion sensibilizacién y mov1hza§{on para la promocion ¢ 15 10 0
FDLU-2018 Local de bl del buen trato y prevencién de violencias en la 0

) Usme publica Localidad de Usme, de acuerdo con las

especificaciones técnicas y los estudios previos

, Desarrollo de actividades para la promocién del

MC-049 Alealdia s dimient : icosocial y
-049- Municipio nima - emprendimiento,  apoyo  psicosocial y )1 150 00

2018 Cuantfa | capacitacion en equidad de género y derechos
para mujeres en el Municipio de Becerril-Cesar

Fuente: Autor basado en informacién reportada en SECOP.

de Becerril

http://www.cundinamarca.gov.co/Home/SecretariasEntidades.gc/secmujer/SecMujerDes
pliegue /ascentrodocumental/contratacion

Con base en los anteriores procesos, la entidad tendra un referente para determinar los requisitos
habilitantes a exigir en los estudios previos.

3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR:

Los requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad organizacional para participar en el
presente proceso de seleccion seran verificados a partir de la informacién financiera con corte a 31 de
diciembre de 2019 para los proponentes que hayan adelantado el proceso de renovacién de dicho
documento dentro de los términos establecidos en el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.5.1.
Inscripcién, renovacion, actualizacion y cancelacion del RUP.

De tratarse de estructuras plurales, la capacidad financiera y de organizacién a verificar de los
integrantes debera corresponder en su totalidad a un mismo periodo de corte financiero, esto con el
fin de que la informacién pueda ser consolidada y represente la realidad financiera del proponente
plural.

Los indicadores financieros del proponente, ademas de ser un referente del comportamiento del
mercado, muestran el resultado de la gestion y eficacia del proponente o sus administradores frente a
la ejecucién de su objeto social y sus recursos financieros, siendo esté ultimo un aspecto muy
importante toda vez que es el proponente quien debe asegurara a través de su solidez financiera la
ejecucion del objeto social de los procesos.

El Decreto 1082 de 2015 defini6 indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional

de un proponente teniendo en cuenta que un actor del sector privado esta bien organizado cuando es
rentable, en consecuencia, estos indicadores refieren estrictamente a la gestion administrativa y
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financiera de cada sociedad en particular, es asi como cada organizacién establece su rentabilidad de
acuerdo con los objetivos particulares de cada una.

3.1 ANALISIS FINANCIERO DE LA DEMANDA MUESTRA SECOP:

Para tener una visién panoramica de los indicadores financieros y de capacidad organizacional
solicitados por las entidades en procesos exitosos, se procede a, realizar el analisis de los indicadores
de los procesos estudiados en el capitulo de la demanda, y se escogié procesos contractuales de
entidades territoriales a nivel nacional, cuyo objetos estan relacionados con la compra de maquinaria,
base que la entidad considera validos para determinar los indicadores financieros a aplicar al proceso

de seleccion:

De los cuales se solicitaron los siguientes indicadores financieros respectivamente:

.o Indice de Razon de i o
Indice de K Rentabilidad del|Rentabilidad del|
No.PROCESO L. Endeudamiento| Cobertura de i i K
Liquidez 2 patrimonio 2 activo 2
< Intereses >
FDLUSA-SAMC-008-2019
) 1,58 0,48 132 01 0,05
Alcaldia Local de Usaquen
FDLCB-PSAMC-001-2020
] ) ) 14 0,45 4 0,03 0,07
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar
FDLT-SAMC-012- 2016
, , 15 05 3 01 0,08
Alcaldia Local de Teusaquillo
PROMEDIO 1,49 0,48 2,77 0,08 0,07

Adicionalmente, se tomé una muestra de las empresas prestadoras del servicio en la regiéon y al
comparar los indicadores registrados en cada RUP publicado en SECOP 1I, se encontraron los

siguientes resultados:

;o o Razén de . .
EMPRESA I.ndl'ce de Indlce.de Cobertura de Rentfblhdz'td del| Rentabfhdad del|
Liquidez 2 | Endeudamiento < patrimonio 2 activo =
Intereses =
CORPORACION ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO , LA 2,60 0,40 4,19 0,13 0,08
COMUNICACION Y LA CULTURA
CORPORACION COLECTIVO DIGERATI 5,13 0,19 0,00 0,27 0,21
CORPORACIONMULTIETNIAS 5,17 0,18 0,00 0,38 0,31
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE
. 3,3 0 6 ),12 ),0
EDUCACION SUPERIOR CUN 30 A8 4.86 o, 0,06
CORPORACION VOLVER A LA GENTE 7,73 0,10 7,38 0,36 0,32
FUNDACION OTRO ROLLO SOCIAL 6,87 0,46 19,20 0,11 0,06
FUNDACION CEDAS 3,22 0,33 19,48 0,20 0,13
PROMEDIO 4,86 0,31 7,87 0,22 0,17
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Se procede a realizar la media entre las dos variables de indicadores analizadas anteriormente, se tiene
que:

PROMEDIO 1,49 0,48 2,77 0,08 0,07

Teniendo en cuenta el analisis anterior en el cual se evidencia que el promedio de los indicadores de
las empresas del sector, son considerablemente elevados con respecto al promedio de indicadores de
los procesos con objeto similar, lo cual no permite una media objetiva; la administracion local a fin de
garantizar la pluralidad de oferentes y la trasparencia en el proceso, tomara de referencia para el
presente proceso los indicadores resultantes del estudio de procesos contractuales con objeto similar.

Ahora bien, teniendo en cuenta que el dia 18 de noviembre de 2021 se declar6 desierto el proceso de
Licitaciéon Publica 003 que se adelantaba en el marco de este proceso, se revisé el analisis econdémico
del sector, con el propésito de garantizar la pluralidad de oferentes y un proceso competitivo, dado
que los efectos generados por la pandemia por COVID 19, generaron algunas repercusiones de tipo
econémicas en la capacidad financiera y organizacién de los proponentes. Por ende, se procedio a
ajustar los indicadores.

INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacioén financiera
segun lo establecido en los numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, del
Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, y con el fin de que estos se ajusten al sector especifico
del servicio a adquirir, a continuacion, se analiza los indices financieros de empresas del sector relativo
al objeto de la contratacion.

Para obtener informaciéon de referencia para establecer los indicadores financieros se realizaron
busquedas de las empresas del sector en las siguientes bases de datos publicas que contienen la
informacién de los estados financieros de las empresas con corte a 31 de diciembre de 2020 o Sistema
de Informacién y Riesgo Empresarial de la Superintendencia de Sociedades.

Se consultaron en el SIREM las empresas que se encuentran en la base de datos de potenciales
proveedores para los servicios requeridos por la Entidad.

Para calcular los indicadores financieros de referencia, se detallan las cuentas del Balance y del Flujo
de Caja utilizadas para calcular los indicadores financieros de las empresas.

A continuacion, se presentan las definiciones de los indicadores financieros requeridos por el Decreto
1082 de 2015 o Capacidad Financiera: los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del
interesado.

1

Manual para  determinar y  verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacién . Disponible en
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/20140901_manual_requisitos_habilitan tes_4_web.pdf
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1. Indice de Liquidez: El indice de liquidez (IDL, activo corriente/pasivo corriente), pretende
determinar si los recursos de la empresa, a corto plazo, son suficientes para afrontar sus
obligaciones, también a corto plazo. “Refleja la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones corrientes, guardando cierto margen de seguridad en previsién de alguna reduccion
o pérdida en el valor de los activos corrientes”.

2. Nivel de endeudamiento: El nivel de endeudamiento (NDE, Pasivo total/Activo total) indica el
grado de apalancamiento de la compafifa o la participacion de los acreedores sobre los activos de
la compania.

3. Razén de Cobertura de Intereses: Este indicador establece una relaciéon entre las utilidades
operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales estan, a su vez, directamente
relacionados con el NDE. Se verifica la capacidad de la empresa para realizar los pagos de
intereses. La razon de cobertura de intereses se calcula mediante la férmula RCI = Utilidad
Operacional/Gastos de intereses.

4. Capital de Trabajo: Representa, en términos absolutos, la liquidez operativa de la empresa.
Para definir los indicadores se realizaron las siguientes actividades:

1. Relacién de las diferentes Alcaldias Locales y entidades, obteniendo un indice que luego de ser
promediado arrojé un valor que sirve de referencia para establecer y comparar los Indicadores
Financieros para el presente proceso de contratacion.

2. Se tomo6 una muestra al azar (de la base de datos de la Superintendencia de Sociedades) de
empresas del sector, con el fin de consultar sus indicadores en el SIREM (Sistema de Informaciéon
y Reporte Empresarial) y de esta manera hacer un analisis mas completo de cada indicador.

3. Evaluacién de los riesgos que se pueden presentar en los diferentes periodos de este proceso de
contratacion.

4. En relacién al promedio arrojado por entidades publicas y empresas privadas, respecto a la
capacidad financiera que se espera por parte de los proponentes, se propone un indicador para el
presente proceso de contratacion.

Estos valores seran incluidos dentro del documento preliminar de Estudios Previos, para ser sometidos
a aprobacion del Comité de Contratacion, quienes finalmente seran los que sefialen los requisitos
habilitantes en este criterio, los cuales en todo caso deben estar argumentados y deben guardar relacion
con lo analizado en el presente Analisis de Sector.

GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO
Garantias del contrato: Los interesados deberan tener en cuenta en la estructuracion de su oferta que
la entidad exigira poliza de seriedad de la oferta y garantia inica de cumplimiento, bajo las condiciones,
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cuantias, amparos y demds especificaciones establecidas en los estudios previos y el pliego de
condiciones.

IMPUESTOS, RETENCIONES Y OTROS DESCUENTOS.

El porcentaje exacto a ser aplicado, asi como la disminucién de la base gravable para aplicar los
descuentos correspondientes, seran analizados de forma individual por la Contadora del Fondo de
Desarrollo Local, de acuerdo a los requisitos establecidos legalmente para ello. Se descontara, entre
otros IVA, ICA, Retencién en la Fuente.

Se informa que los contratos de las Alcaldias Locales no se encuentran gravados con estampillas, por
lo cual los impuestos y retenciones que se apliquen seran los establecidos en la normatividad nacional
de acuerdo al régimen tributario de cada proponente.

VALOR ESTIMADO DEL PROYECTO

Asf las cosas, de acuerdo a las variables utilizadas para elaborar el presente analisis de sector desde el
punto de vista Econémico, de la Oferta y de la Demanda, se estima el Valor Total del presente
contrato, para un periodo de cinco (5) MESES, para contratar el proyecto 2162 Denominado:
“Teusaquillo Localidad Segura para las Mujeres” de conformidad con lo establecido en los Estudios
Previos, ««CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL
OCHOCIENTOS VEINTISEIS/CTE ($ 463.800.826 m/ cte)«, de la vigencia fiscal 2021, con cargo
al rubro presupuestal 133011603400000000000 del proyecto 2162 “TEUSAQUILLO LOCALIDAD SEGURA
PARA LAS MUJERES”

ANA DUNIA PINZON BARON
Alcaldesa Local de Teusaquillo

FUNCIONARIO NOMBRE CARGO FIRMA FECHA
Proyecto Lizeth Carolina Quiroga Cubillos Profesional de Apoyo Planeacién Lol € Quiroga C 19/11/2021
Reviso Ludwig Fabian Abril Granados Abogado E‘ontratls.tz,i oficina de 19/11/2021

Contratacién
=] 2
Revis6: Luisa Bibiana Medina Oficina de Planeacién B)‘{e&\}\/\ 19/11/2021
Aprobo Comité de Contratacion 03/09/2021- 2:45 pm

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto,
bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para la firma.
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