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BALANCE DE EMPALME

1 
Derechos 
Humanos 

Política Pública Integral de Derechos Humanos

92 líderes sociales profesionalizados  

Sistema Distrital de Derechos Humanos 

76.127 Personas formadas en Derechos Humanos

1.311 atenciones “Casa Refugio LGTBI”

658 Atenciones a trata de personas

10 espacios de atención diferenciada 

2.224 atenciones a través de la Ruta de Atención 

y Protección a Defensores y Defensoras



Temas a Fortalecer

Derechos Humanos 

• Rutas de Atención

• Política  Pública Integral de 
Derechos Humanos

• Acciones relacionadas con el 
Delito de Trata de Personas

• Espacios de atención 
diferenciada

• Plan Integral de Acciones Afirmativas 
y Políticas Públicas Étnicas

• Política Pública de Libertades 
Fundamentales de Religión, Culto y 
Conciencia

• Conflictividades, movilizaciones y 
diálogo social

• Iniciativas ciudadanas

• Discapacidad



Recomendaciones Observatorio 

Derechos Humanos 

Temática de la 

relatoría

Recomendación Avance 

Observatorio 

Ciudadano Local 

Engativá

Continuar con la

oficina de asuntos

religiosos y

Consejo Local de la

Libertad Religiosa

y de Culto.

El Plan Distrital de Desarrollo contempla
entre sus metas la implementación de la
Política Pública de libertades fundamentales
de religión, culto y conciencia.

El comité local de libertad religiosa y de
conciencia de Engativá, es un espacio de
participación local, se encuentra normado
por el Acuerdo Local 002 de 2018, en donde
se establece su conformación y funciones.



Recomendaciones Observatorio 

Derechos Humanos 
Temática de 

la relatoría

Recomendación Avance 

Observaciones Solicitan medidas

para mejorar la

seguridad de los

líderes sociales.

Indican que “desde

el Decreto 1066, se

empezaron a exigir

muchos

documentos para

darle constancias de

líderes”.

A través la meta del Plan Distrital de 

Desarrollo que busca fortalecer tres (3) 

rutas de promoción, prevención, atención 

y protección a defensores y defensoras de 

Derechos Humanos, sectores sociales 

LGBTI y Víctimas del Delito de Trata de 

Personas, producto de la posible 

vulneración de los derechos a la vida, 

libertad, seguridad e integridad.

Este fortalecimiento incluye la 

implementación de un Plan Distrital de 

Prevención y la creación de estrategias de 

prevención y protección colectiva con 

enfoque territorial y priorización de UPZ



BALANCE DE EMPALME

2 
Gestión 
Local  

Pliegos tipo en las Alcaldías Locales  

Instrumentos jurídicos

32 operativos de gran impacto 

26.033 visitas a establecimientos de comercio

Depuración de 29.366 expedientes de actuaciones 
administrativas  

Desmonte de 43 ocupaciones ilegales 

15 casas de protección al consumidor



Temas a Fortalecer

Gestión Local 

• Incidencia de la gobernabilidad

democrática local

• Prácticas innovadoras de

transparencia y participación local

• Fortalecimiento institucional de las

Alcaldías Locales

• Cierre de actuaciones administrativas

en las alcaldías locales

• Observatorio de Gestión Local

• Fortalecimiento de gestión policiva

Gestión Policiva  

• Capacidad institucional

• Descongestión de las

actuaciones

administrativas y policivas

• Aumento de la confianza de la

ciudadanía en las autoridades de

policía, en las alcaldías locales



Recomendaciones Observatorio 

Gestión Local 

Temática de 

la relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 

Ciudadano 

Local Usme

Tener en cuenta que la 

Alcaldía Local en cabeza 

del próximo alcalde(sa) 

debe ser un interlocutor 

con quien se puedan 

tramitar soluciones y 

atender las problemáticas 

de la localidad, una 

persona abierta al 

diálogo.

Se apoyó a las JAL en el proceso de 

formación de ternas para la designación 

de alcaldes locales, con el cual fue 

nombrada en el cargo para Usme la 

alcaldesa local Mabel Andrea Sua Toldeo, 

quien en estos meses se ha caracterizado 

por tener un diálogo directo con la 

ciudadanía y más en estos momentos en 

los cuales es fundamental la atención de 

la emergencia causada por el COVID-19.



Recomendaciones Observatorio 

Gestión Local 
Temática de 

la relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 

Ciudadano 

Local 

Tunjuelito

Hacer públicos y

masivos los procesos

de selección de

Alcalde Local con el

fin de que la

ciudadanía pueda

conocer el perfil de

los candidatos, y

hacer

recomendaciones a la

Alcaldesa Mayor

frente a quien puede

ser el mejor dirigente

para la localidad.

se apoyó a las JAL en el proceso de 
formación de ternas para la designación 
de alcaldes locales. 
Este proceso tuvo un alto proceso de 
divulgación en las localidades  logrando 
como resultado la inscripción de 2.791 
participantes. 
Para el caso específico de Tunjuelito, 3 
aspirantes superaron la etapa 
meritocrática, sin embargo, se han tenido 
dificultades con la JAL para la 
conformación de la terna, con lo cual 
actualmente desde la Subsecretaría de 
Gestión Local se está en constante diálogo 
con la JAL para poder continuar con el 
proceso y nombrar alcalde local. 



Recomendaciones Observatorio 

Gestión Local 

Temática de 

la relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 

Ciudadano 

Local 

Teusaquillo

Los comparendos

ambientales no

funcionan

Mediante sanciones que van desde
programas comunitarios o actividades
pedagógicas y económicas, estas medias,
han incrementado la conciencia ciudadana y
la importancia de mejorar los entornos de
convivencia y disminuir la problemática
ambiental.
Los inspectores de policía que se encuentran
en las alcaldías locales, atienden temas
relacionados con los comparendos
ambientales, esta atención varia en cada
una de las localidades por su
heterogeneidad.



Recomendaciones Observatorio 

Gestión Local 
Temática de 

la relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 

Ciudadano 

Local 

Teusaquillo

Seguimiento a la

entrega del edificio

de la Alcaldía local

Actualmente la construcción de la sede

administrativa se encuentra en un 72% de

avance de la obra; sin embargo, debido a la

pandemia causada por el COVID-19, se

suspendió la obra desde el mes marzo

generando un retraso en la construcción de

la obra.

Es importante indicar que desde la Dirección

para la Gestión del Desarrollo Local, se

cuenta con un equipo de trabajo, el cual

realiza seguimiento permanente a la

construcción de sedes de las alcaldías

locales.



Recomendaciones Observatorio 

Gestión Local 
Temática de la 

relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 

Ciudadano Local Los 

Mártires

Nombramiento de

Alcaldes Locales que no

son de la localidad y por

su desconocimiento de

la problemática no se

toman las decisiones

correctas

El  nombramiento de los 
alcaldes locales, se desarrolló 
de acuerdo con lo establecido 
en las directrices de la Circular 
004 del 2020 de la Secretaría 
Distrital de Gobierno. 
Para este proceso, se 
inscribieron en total 2.791 
participantes. Para el caso 
específico de Mártires, se debe 
realizar un nuevo proceso 
meritocrático para completar el 
mínimo de aspirantes 
necesario para poder 
conformar la terna. 



BALANCE DE EMPALME

4 
Espacio 
Público  

• Implementación y puesta en marcha de la

política pública de espacio público.

• Virtualización integral del trámite de

recepción, titulación e incorporación de

bienes.

• Fortalecimiento del observatorio del

espacio público.

• Sostenibilidad del espacio público.



Temas a Fortalecer

Espacio Público  

• Implementación de la política
pública de espacio público

• Observatorio del espacio 

público.

• Estrategias de intercambio
y conocimiento en torno al
espacio público de Bogotá.

• Atención al ciudadano
• Caracterización de actores y

grupos de valor

• Estrategia integral del sector
gobierno para la recuperación del
espacio público



Recomendaciones Observatorio 

Espacio Público 
Temática de la 

relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 
Ciudadano Local 
Tunjuelito

Invasión desmedida del 
espacio público por ventas 
ambulantes en la vía 
principal del barrio 
Venecia

La Alcaldía Local suspende 
términos desde el mes de marzo 
2020. No se han adelantado 
acciones de recuperación de 
Espacio Publico.

Observatorio 
Ciudadano Local 
Kennedy

Invasión del espacio
público

2 Restituciones persuasivas (Feb. 
28 y Marzo 6). Por medio de 
Resolución 205-2020 suspende 
los términos de las actuaciones 
policivo administrativas.



Recomendaciones Observatorio 

Espacio Público 

Temática de la 

relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 
Ciudadano Local 
Fontibón

Recuperar el espacio 
público

Por medio de la Resolución 36-
2020 desde marzo se encuentran 
suspendidos términos para 
actuaciones administrativas. 

Observatorio 
Ciudadano Local 
Puente Aranda

Ocupación del espacio 
público tanto de comercio 
informal

Se realizaron 5 jornadas de 
sensibilización por Covid-19 al 
comercio formal que estaban 
invadiendo Espacio Publico  del  8 
al 12 de junio en el Barrio La 
Alquería.



BALANCE DE EMPALME

5
Participación  

15.000 ciudadanos formados a través de la
plataforma de formación virtual

39.000, Líderes y lideresas capacitados para

mejorar la vida en sus barrios y comunidades.

Fortalecimiento a las organizaciones de propiedad

horizontal

Oferta institucional para las nuevas
expresiones de los diferentes grupos
poblacionales de la ciudad



Temas a Fortalecer

Participación 

• Estrategia comunicativa que
promueva valores y capacidades
democráticas

• Acuerdos de convivencia y legitimidad
para la resolución de conflictos
socialmente relevante

• Reformular la Política Pública de
Participación Incidente.

• Fortalecer a las organizaciones
sociales, comunitarias, de
propiedad horizontal y
comunales, y las instancias de
participación.

• Fortalecimiento de los
Consejos Locales y
Distrital de Juventud



Recomendaciones Observatorio 

Participación 
Temática de la 

relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 
Ciudadano 
Distrital

La comunidad 
solamente es 
consultiva y no se 
tienen en cuenta 
sus aportes y 
sugerencias ni se 
recibe el apoyo 
necesario para que 
los procesos 
participativos sean 
más incidentes en 
el Distrito.

Se están incluyendo formatos en las 
capacitaciones y procesos de formación  
que inducen la participación activa de 
la comunidad (plataforma de  escuela 
de participación y ejercicios con el Foro 
Justicia y Conciliación comunal entre 
otros).
Apoyo e incentivos para las 
Organizaciones a través de sus 
proyectos.               Acompañamiento en 
los procesos de Encuentros Ciudadanos 
para  la planeación y consolidación de   
presupuestos participativos incidentes.

Observatorio 
Ciudadano Local 
Kennedy

Propiedad 
horizontal

Realizar  acciones de manera conjunta 
con Alcaldías locales y DADEP para 
temas de invasión de espacio público, 
involucrando al consejo local y demás 
actores de la propiedad horizontal.



Recomendaciones Observatorio 

Participación 
Temática de la 

relatoría
Recomendación Avance 

Observatorio 
Ciudadano Local 
Fontibón

Transparencia y
participación

Empoderar la participación de los 
ciudadanos en la localidad a través 
de encuentros ciudadanos y 
presupuestos participativos.
Socializar la oferta formativa y de 
apoyo a iniciativas del IDPAC con las 
diferentes organizaciones y grupos 
poblacionales. Fortalecer las 
organizaciones e instancias de 
participación a nivel local.

Observatorio 
Ciudadano Local 
Fontibón

Debilidad de las
Juntas de acción
comunal - JAC

Designar un equipo de 
profesionales que brinde asistencia 
técnica, (Asesorías, Capacitaciones, 
acompañamiento a procesos 
internos) y oferta de acciones para 
el fortalecimiento a las 
Organizaciones Comunales desde 
lo normativo hasta lo formativo.



EL PLAN DE DESARROLLO

Estrategias en Derechos Humanos 
Sugerencia de los Observatorios  

Implementar Políticas Públicas:
• Superación de escenarios de

vulneración de Derechos
Humanos

• Lucha contra la trata de
personas con enfoques de
género, de derechos,
diferencial y territorial.

Fortalecer tres (3) rutas de
promoción, prevención,
atención y protección a
defensores y defensoras de
Derechos Humanos.

1 2



EL PLAN DE DESARROLLO

Estrategias en Derechos Humanos 
Sugerencia de los Observatorios  

Implementar y difundir una (1)
política pública para el
ejercicio de las libertades
fundamentales de religión,
culto y conciencia en la ciudad

Reformular una (1) política pública
de discapacidad, en el marco de la
Secretaría Técnica distrital de
discapacidad

3 4



EL PLAN DE DESARROLLO

Estrategias en Gestión Local  
Sugerencia  de los Observatorios  

1 2
Implementar un (1) modelo
local de gestión transparente,
incluyente, participativo y
colaborativo local

sistema de gestión local que
permita mejorar la gestión en la
planeación, contratación y
ejecución presupuestal de las
alcaldías locales y la
territorialización de la inversión,
informando a la ciudadanía
sobre los bienes y servicios en
cada localidad

Implementar una (1) estructura
interna de operación y
funcionamiento para las alcaldías
locales

3



EL PLAN DE DESARROLLO

Estrategias en Espacio Público  
Sugerencia de los Observatorios  

1 2
Desarrollar una (1)
estrategia de pedagogía
para promover la cultura
ciudadana en el espacio
público.

Fortalecer un (1) observatorio
del espacio público mediante la
implementación de la política
Distrital de Espacio Público.

Acciones de Recuperación del 
Espacio Público.

3



EL PLAN DE DESARROLLO

Estrategias en Participación   
Sugerencia de los Observatorios  

Estrategia de asesoría y/o
acompañamiento técnico
orientada a las 20 alcaldías
locales, a las instituciones del
distrito y a la ciudadanía, en
el proceso de planeación y
presupuestos participativos.

1
Estrategia para fortalecer a las
organizaciones comunales, sociales,
comunitarias, de propiedad
horizontal e instancias de
participación promocionando la
inclusión y el liderazgo de nuevas
ciudadanías

2

Implementar la Escuela de
Formación ciudadana Distrital

3



Gracias


